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SOBRE ESTE DOCUMENTO

Este documento es el entregable principal de Accenture Development
Partnerships para GOYN CDMX. Es un mapa del ecosistema actual de los
jévenes oportunidad en CDMX. El mapa presenta una linea de base de qué
joévenes, cuantos hay, donde se encuentran, que actores forman parte de
ese ecosistema, cuales son las iniciativas actuales y mas. Ademas, el mapa
presenta temas clave a abordar para ayudar a resolver esta problemaética.

La informacion aqui presentada sirvio para una exploracion inicial con
actores del ecosistema, ayudando a decidir donde enfocar inicialmente
los esfuerzos del colaborativo.

Esperamos que sirva también para dar informacion general de contesto a $
nuevos participantes del ecosistema. '@

Ademas, esperamos que la linea de base sirva como punto de
comparacion para entender el progreso del colaborativo en afios futuros.

Finalmente, esperamos que este mapa se actualice de manera recurrente
para tener a disposicion la informacion mas reciente del ecosistema.
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HALLAZGOS CLAVE RESULTADOS CLAVES
La Ambicion
+ 2 M 6 17 K/ 32% Impactar la vida de 60K de JO en la CDMX para el 2026 (x10%)
jovenes en CDMX 2 £
J son JO iR Enfoque Geografico
| Iztapalapa, Milpa Alta, Xochimilco, Tlalpan, Alvaro Obregon,
Cuauhtémoc
Jovenes Jovenes con 151 48K 34K —— Enfoque Sectorial ?
dg:fggg;}gdgs trabgasiﬁgergzgos s 2::( (:3 Economia verde, Economia Digital, Saludy Cuidado , Hoteleria y Turismo,
, AL Entretenimiento y Art
formacion y la suficiente, sin @ 5 4 (RIS
educacion seguridad social) g ees,

17K

4 Lineas de accion

02.

Temas claves para los JO & stakeholders Facilitar el acceso a empleos con
Falta de adaptacion del Multiples barreras Elentorno de los JO condiciones de trabajo digno
sistema educativo y impiden que los JO carece de las
relevancia de lo digital accedan a trabajos de condiciones
en la educacion calidad (falta de propicias para el 03 04
(habilidades generales, experiencia laboral, aprendizaje y la : '
falta de flexibilidad en prejuicios, inclusion laboral Aumentar el nivel de logro educativo Conectar a los JO con sectores
oz vaamas, el ez fesjpoizelslicanls 1 e (T, a media superior orientado al trabajo econémicos de alto potencial
actualizaciones en los el hogar, movilidad, seguridad,
planes de estudio) competencias) conectividad)
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UN ECOSISTEMA ACTIVADO

MIEMBROS COLABORATIVOS

+30 organizaciones participaron en

sesiones de ideacion para

8

Empresas y
asociaciones

2
Entidades del
Gobierno

20
Organizaciones
de la Sociedad

civil_

a X

gngqg

JO ...

A 4 empresas grandes
A 2 intermediarios laborales
A 2 asociaciones industriales

A Secretaria de Trabajo y Fomento
al Empleo CDMX

A Instituto de Capacitacion para el
Trabajo

A 6 con enfoque en educacion

A 6 con enfoque de empleabilidad
A 6 fundaciones

A 2 think tanks

trabajo técnicos
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engl m

iniciativas juveniles clave identificadas

COMITES HASTA LA FECHA

CONSEJO ASESOR JUVENIL

Y FOMENTO AL EMPLEO

United |8
Way K7
Fondo Unido México

THE ASPEN) INSTITUTE

HE ASPEN) INSTITUTE

MIEMBROS
FUNDADORES

CONRAD N

/e

8 Jovenes lideres que
son o fueron jovenes
oportunidad que

informan la estrategia,
disefio e implementacion
y desarrollo de la
capacidad de los jovenes.

11 organizaciones lideres
de una variedad de
sectores, que inicialmente
se comprometieron con
GOYN para impulsar la
colaboracion.

* Junta asesora aun por
establecer
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UNA MIRADA MAS CERCANA DE LAS LINEAS DE ACCION

0) 03

FACILITAR EL ACCESO A EMPLEOS AUMENTAR EL NIVEL DE LOGRO
CON CONDICIONES DE TRABAJO EDUCATIVO A MEDIA SUPERIOR
DIGNO ORIENTADO AL TRABAJO

(Up-)Skilling // Influencia de las politicas Prevencion de la desercién escolar //
publicas // Transiciones de la escuela al trabajo Fortalecimiento del plan de estudios y educacion
/I Influencia de las politicas de contratacion basada en habilidades

04

CONECTAR A JO CON SECTORES
ECONOMICOS DE ALTO Economia de cuidados Hoteleria y turismo

POTENCIAL

Sectores priorizados

Economia verde Entretenimiento y artes

Evaluacion del panorama del mercado // Evaluacion de las aspiraciones de los jévenes R
Economia digital

Ademas de estas areas potenciales de intervencién, cada linea de accién ideada en indicadores clave, tiene un grupo inicial d e participantes y esta
en proceso de asignar un capitan. Los proximos pasos son que cada grupo de trabajo comience a trabajar en la priorizacion y e | disefio de una
intervencion clave.
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CONOCIENDO A LOS JOVENES
OPORTUNIDAD Y SU CONTEXTO

A lo largo de este capitulo entenderemos
a los Jovenes Oportunidad a traves de
seis elementos clave de su ecosistema.

e Su vida y entorno

Educacion

Sobre la Ciudad
de México

Sobre los Jovenes

Oportunidad en Ciudad
de México

Perfiles de Jovenes
Oportunidad

THE -\.‘.\‘lﬁ\.ﬂl“ TE >
GLOBAL OPPORTUNITY  YBYOUTHBUILD accenture

YOUTH NETWORK . .
MMMMMM Copyright © 2021 Accenture.  All rights reserved .
THE FUTVRE IS5 YOUNG



2.1
SOBRE

THE ASPEN] INSTITUTE

GLOBAL OPPORTUNITY

YOUTH NETWORK YByouTHBUILD accenture

THE FUTVRE I5 Youlo MEXICO

Copyright © 2021 Accenture.  All rights reserved . 9




SOBRE LA CIUDAD
DE MEXICO

La Ciudad de México

es la segunda ciudad mas
poblada en el continente
americano, con una poblacion
de mas de nueve millones de
habitantes distribuidos a lo
largo de dieciseis alcaldias.
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LOS SEIS PRINCIPALES EJES DEL GOBIERNO

Seis principios transversales que orientan las acciones
establecidas en el Programa de Gobierno (2019 -2024)

IGUALDAD DE CAPITAL CIUDAD
DERECHOS CULTURAL DE SUSTENTABLE
AMERICA
MAS Y MEJOR CERO AGRESION INNOVACION Y
MOVILIDAD Y MAYOR
SEGURIDAD TRANSPARENCIA



DATOS E INDICADORES
CLAVE DE LA CIUDAD 1.9 MM
DE MEXICO

Jovenes en la (EDMX La tasa de desempleo
entre 15y 29 anos juvenil evidente en la
(2020) CDMX (2020)

{

L 49%

| | .

1 Sl . .
. f T 1R De la poblacion de la De los jovenes en la
m i =l CDMX vive en pobreza CDMX se encuentran en
Ry i "mé
A .y S

in

3 —-—-lﬂ

(2016) informalidad laboral
(2019)
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Azcapotzalco

Gustavo A.

Madero
&
) \‘qf‘e VVenustiano
Miguel < Carranza
Hidalgo b@”
¥
Iztacalco
Benito
; Juarez
Cuajimalpa 0‘?)"’3“3
regon
de Morelos 9 lztapalapa
Coyoacan
Tlahuac
Magdalena Xochimilco
Contreras
Tlalpan
Milpa
Alta
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DIVISION POLITICA CIUDAD DE MEXICO

o -
O% GOBIERNO DE LA
w CIUDAD DE MEXICO

(o}

P AZCAPO

‘‘‘‘‘‘‘‘

574

MH ELCORAZON [ Primora
DELA .. Aldaidia
CAPITAL IZTAPALAPA
MIGUEL HIDALGO
Alcaldia. [} L]
GUSTAVO
XGCHIMILES

 Cuauhtémoc.

@ BENITO e
JUAREZ Rt
Lp“d‘dm

@

o
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LA MAGDALENA =/

CONTRERAS ALCALDIA

e

TLAHUAC

ALcaLDiA

La Ciudad de México se
encuentra dividida en 16 alcaldias

A

De las 16 Alcaldias en las que se ha
dividido la ciudad, las mas

pobladas son: Iztapalapa, con 20%
de la poblacién, Gustavo A.

Madero, con 13%, y Alvaro
Obregon, con 8%.

Alrededor de 3.5% de la poblacion
habita en localidades menores a
50 mil habitantes y 0.5% habita en
zonas consideradas rurales, por
ubicarse en agrupaciones
menores a 2,500 personas.

Copyright © 2021 Accenture.  All rights reserved .
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HECHOS RECIENTES

(JULIO 2021)

2018

B Aiianza PAN/PRDIMC

B Arianza MORENAPT/PES

B =
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Division Politica CDMX

2021

B Aiianza PAN/PRD/PRI

B Aianza MORENAPT

Contexto Socio -Politico

A

El creciente descontento con la actual administracion
provoco un cambio de poder en las elecciones del mes
pasado.

El partido gobernante, MORENA, perdi6 4 alcaldias que
habia ganado originalmente en las elecciones presidenciales
de 2018, perdiendo efectivamente el control de la mayoria
de las alcaldias de la ciudad.

Una division politica como la que se vive actualmente
implica un cambio en las prioridades del gobierno de la
ciudad, potencialmente impactando en temas de
empleabilidad para jovenes.

Impacto del COVID -19

A

COVID-19 ha tenido un impacto desproporcionado en la
Ciudad de México y su gente. Los distritos con mayor
namero de casos confirmados (Iztapalapa, Gustavo A.
Madero y Alvaro Obregon) también son algunos de los
distritos mas pobres de la ciudad.

No obstante, el impacto general de la pandemia ha sido
devastador. El 80% de los bares y antros han cerrado debido
a la pandemia; la tasa de desempleo ha aumentado; los
niveles de ingresos han disminuido y la pobreza se ha
repuntado.

Copyright © 2021 Accenture.  All rights reserved .
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JOVENES
OPORTUNIDAD
(JO)

Son jovenes que viven en CDMX,
tienen entre 15 -29 anos, con uno

de los dos perfiles:

e
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DESCONECTADOS
DEL TRABAJO,
EDUCACION Y

CAPACITACION (DTEC)

A No'trabajan
A ™Ng asisten a la escuela

CON TRABAJO
PRECARIO (CTP) ...,/

-

A Trabajan :
A No asisten a Ia escuela
A Sin mgreso"_ L e



¢, COMO SE CALCULA e
EL NUMERO DE 2
JOVENES

OPORTUNIDAD?

JO=DTEC + CTP

Jovenes en CDMX entre 15 y 29 afios

Poblacion Econdmicament L o :
ablacia Zztisa SEHETES Poblacion No Econdmicamente Activa

Ocupados Desocupados Disponible No disponible

O

v y

(1) Con los criterios: Cddigo de color: : . .

A Ingreso de 2 canastas basicas 0 menos Descongctados de _trat?ffljo, Con trgbajo

A Sin seguridad social educacion & capacitacion | precario

THEASPF&NSTITL‘T}: > (DTEC) (CTP)
GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK \BYOUTHBUILD accenture . .
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JOVENES OPORTUNIDAD

*1 No especificado
85.485
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Poblacién Econdmicamente Activa

Ocupados

No

sl estudia

Con Seguridad Social

Ingreso
Suficiente

Sin ingreso
suficiente

Desocupados

No
Estudia estudia

EN NUMEROS (1V, 2020)

Sin Seguridad Social

Ingreso
Suficiente

Sin ingreso
suficiente
262.834

1.944.320

Poblacién No Econdmicamente Activa

Disponible

: No

Estudiante

No disponible

Quehaceres
domésticos

(ofe]]
incapacitad
permanente

Otra razén

y

YBYOUTHBUILD

>
accenture

‘ Desconectados de trabajo,
educacion & capacitacion (DTEC)

‘ Con trabajo precario (CTP)

JOVENES OPORTUNIDAD

Fuente: ACFP con datos de la ENOE, 4T 2020

Copyright © 2021 Accenture.
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JOVENES OPORTUNIDAD G CDMX
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Frase popular en CDMX para referi o~

’ al esfuerzo de los jovenes capitalinos.
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Hallazgos

LA MAYORIA DE JO SON MUJERES 10

Hay una prevalencia mayor de JO
mujeres en la Ciudad de México
(52%).

Aproximadamente 1 de 4 jévenes
oportunidad son mujeres que estan

dedicadas a los quehaceres domeésticos.

O
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Mujeres CTP,
100,260 , 16%

Mujeres DTEC, 162,574 , 26%

222,215, 36%

Hombres DTEC,
132,901, 22%

Fuente: ACFP con datos de la ENOE, 4T 2020

Copyright © 2021 Accenture.  All rights reserved .
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Numero absoluto de indice de JO por Densidad de JO por
alcaldia alcaldia

Iztapalapa 5 % Xochimilco Cuauhtémoc
117K JO "‘\ 50% JO 1430 JO POR KM2

(Jévenes Oportunidad por alcaldia/ Jévenes por alcaldia)
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MUESTRAY
METODOLOGIA
DE PERFILAMIENTO

DOMINIO COGNITIVO

¢ Qué piensan?
Percepciones, motivaciones,
creencias y expectativas.

Para conocer los perfiles de Jovenes Oportunidad
se us6 una metodologia centrada en el humano con
enfoque cualitativo:

DOMINIO EMOCIONAL

¢, Qué sienten?
Sentimientos, aspiraciones,
deseos y experiencias

A Entrevistas a profundidad con actores clave

A Conducimos 14 entrevistas con jévenes
DOMINIO DE
COMPORTAMIENTO
¢, Qué hacen?
Actividades, habitos y
procesos

Caracteristicas de los jovenes en la muestra

A 15-29 afios A Casos de éxito

A Hombres y mujeres A Casos de Desercién

A Con trabajo precario A Desempleados [_)O'\",'Nl_?_ MQTER'AL
A Emprendedores A LGBTQ ES;:C;;[Zfer-Vicios
A Alta vulnerabilidad A Estudiantes

A Rural y urbano

HE ASPEN) INSTITUTE
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CARACTERISTICAS
DEL PERFILAMIENTO

MENTALIDADES
O PERFILES

Son dinamicos,
proyectan hacia el futuro

Las personas cambian de Oportunidades
parecer estratégicas

Las mentalidades
consideran el contexto
en el que se encuentran

Las mentalidades revelan
nuevas posibilidades
accionables y nos ayudan a
las personas y las causas hablar a las personas en el
que pueden hacerles tono correcto todo el
cambiar un tiempo

comportamiento o una

idea

THE ASPEN]INSTITUTE

PERSONAS

Son normalmente estaticos,
reportan en el presente

El contexto importa Las personas son ficcion

Las personas tienden a Las personas son un retrato
aislar el comportamiento en ficticio de un momento

una unica experiencia . Las actual. Los mindsets
mentalidades investigan la psiquis humana,
contextualizan el momento revelan valores deseos y

y apuntan al futuro para potenciales decisiones

oportunidades

>
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QUE IMPACTAN LOS PERFILES
DE LOS JO EN LA CIUDAD DE MEXICO

@

Horizonte de tiempo Enfoque hacia el logro
¢, Es la persona joven orientada a corto ¢ Tiene la persona joven un alto o bajo
0 a largo plazo? e.g., se enfocan en el enfoque hacia el logro?, e.g., impulso
presente o visualizan el futuro para superar desafios y busqueda de

alternativas para el logro de objetivos

THE ASI ’ITI'UIIZ
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®

Enfoque hacia el logro

.: Solucionadores Luchadores

Horizonte de tiempo inmediatos persistentes

Sonadores Exploradores
pacientes precavidos

THE ASPEN]INSTITUTE
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Determinado

Visualiza
a largo plazo

Comportamientos clave Lo que mas le interesa

A Tienen un trabajo paralelo a sus .
estudios, para fortalecer sus Sentir que aportan valor en
habilidades y oportunidades en el su trabajo
mercado laboral lo que le implica
tener largas jornadas
o Exigir lo que sabe que
A Buscan entornos donde les permitan merece
mostrar sus capacidades
A Participan en actividades diversas y Asegurar una buena
buscan un uso constructivo de su educacion y trabajo
tiempo

A Proyectan su vida a futuro y se trazan
metas para alcanzarlo, aunque
reconocen que sera un gran esfuerzo

Su decision crucial fue

v X Esforzarse en el presente
porque percibe un
beneficio de largo plazo

THE ASPEN]INSTITUTE
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Se enfrenta a d

A Conciliar trabajo y estudio

A\ Solamente estudiando

LUCHADORES PERSISTENTES

Es una persona determinada para aprender y salir adelante. Sus
suefios y metas son el motor para trabajar dia a dia, enfrentandose
al reto de tener varias responsabilidades simultdneamente

La desconexion con oportunidades
laborales

No sentirse reconocido o sentir que no
esta aportando valor segun sus
habilidades

osi bl emente aho

Estudiando y trabajando al tiempo para
financiar sus estudios (educacion
superior)

Emprendiendo por oportunidad e
involucrado activamente con su
comunidad



EXPLORADORES PRECAVIDOS

Visualiza
a largo plazo

lugar de pasos mas grandes

Comportamientos clave Lo que mas le interesa

A Busca el consejo y la orientacion de .
personas cercanas, para navegar F_’oder a_provechar su tiempo
situaciones dificiles de trabajo o libre mejor para cuidar su
estudio salud mental

A Se centra en lo que sabe y en la Sentirse seguro por el
sabiduria tactica de la tradicion y la h momento
sociedad

A Busca caminos de desarrollo méas Reconoce la importancia que
incrementales en lugar de pasos mas tiene el estudio
grandes

A Improvisa y reacciona a los eventos a
medida que ocurren en el dia a dia

Su decision crucial fue

v~ X Olvidar su suefio por
alguna situacion dificil
gue lo desmotivo

THE ASPEN]INSTITUTE
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Se enfrenta a de

Es una persona curiosa pero precavida ante el sistema y su
entorno, buscan caminos de desarrollo mas incrementales en

Dificultades para avanzar con un sentido
claro de direccion

Contexto personal y familiar no
favorable o ha experimentado un evento
traumatico que le dificulta avanzar

Esta desconectados de programas o no
conocen lugares para retomar y volver a
enfocarse

osi bl ement e es

€C una persona que est

Calguien que ha aband
estudios por situaciones dificiles de
entorno o en la escuela

..una persona que quiere ser
reconectada con su trayectoria
educativa



A

Vive para
el hoy

Comportamientos clave

Se responsabiliza del bienestar de su
familia y toma el rol de apoyo del
hogar

Acepta trabajos de més facil entrada
gue le dara una seguridad mas
inmediata

Usa sus habilidades y los recursos que
tiene disponibles para conseguir
ingresos

Actda con una buena vista hacia la
vida, recuerda sus suefios y metas
pero siente que son lejanas de
alcanzar

THE ASPEN]INSTITUTE
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Lo que mas le interesa

h Seguridad y tranquilidad

Proveer mejores condiciones
a futuro para su familia

Valoran la educacién como
medio para lograr estabilidad

Su decision crucial fue

v o X Tiene su suefio en espera
porque su situacion
actual tiene prioridad y es
inevitable

Se enfrenta a de

A Sus obligaciones o su rol en el hogar le

SONADORES PACIENTES

Tiene claro su suefio, pero no le es facil visualizar la manera de
alcanzarlo

impiden buscar un trabajo o continuar
sus estudios

Desempleo e informalidad por
inexperiencia y/ o quedarse atrapado en
una rutina

Dificultad de abrir puertas para ingresar
al mercado laboral

osi bl emente es

..una persona que abandono la
escuela por demandas del hogar

..una madre joven

..una persona en situacion de
vulnerabilidad social y econémica



Vive para
el hoy

Determinado

Comportamientos clave

A

Cree que el gran aprendizaje ocurre
durante la experiencia del dia a dia,
de una manera practica

Realiza trabajos temporales e
inestables, cambiando cuando ve la
posibilidad de una mejor
remuneracion

Le resulta f4cil tomar decisiones,
aunque les cuesta apegarse a éstas o
hacer un seguimiento de los planes

Utiliza la creatividad para crear
oportunidades laborales y de
desarrollo
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Lo que mas le interesa

\ Maximizar las habilidades
\ que tienen

Aprovechar las
ofrece en el momento

Poder dedicar tiempo a las
N

AW

den satisfaccién o
remuneracion inmediata

Su decision crucial fue

v X No se proyecta a futuro
& con el fin de generar un
retorno en el momento
inmediato

oportunidades que la vida le

cosas que le interesan que le

Se enfrenta a de

Posi bl emente es

A

SOLUCIONADORES INMEDIATOS

Viven el dia a dia buscando soluciones inmediatas para cubrir sus
necesidades

Concebir un proyecto de vida en el
largo plazo

La falta de consideracion por la
educacion puede limitar la progresién
profesional

Barrera entre lo correcto e incorrecto
puede ser difusa y justifica los medios
en el fin

.. Una persona joven que trabaja y
estudia
o}

..alguien que ha abandonado la
escuela para generar mas recursos
para la familia de forma inmediata
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Conclusiones

JOVENES OPORTUNIDAD Y LA EDUCACION

La educacion debe ser repensada
priorizando la diversidad de los
jovenes y las habilidades
realmente importantes para la vida

Hay un vacio entre las necesidades de los jovenes y
el mercado laboral vs a los curriculos académicos
de las escuelas generando exclusion

Los hallazgos sobre como los jévenes aprenden a lo
largo de su vida los dividiremos en dos secciones:

Relevancia y pertinencia del sistema
educativo en relacion a las necesidades

y contexto de los JO

La importancia de la digitalizacion de la

educacion y la brecha existente

GLOBAL OPPORTUNITY
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RELEVANCIAY PERTINENCIA DEL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL Hallazgos

PARA LOS JOVENES OPORTUNIDAD Educacion

Retos identificados para incrementar la formacion educativa de los jovenes
Las personas jovenes reconocen la importancia de la educacion, pero perciben que el sistema

educativo no esta configurado optimamente para ellos debido a las principales razones:
Programa educativo Falta de flexibilidad Desincronizacion de la escuela con
desactualizado y limitado el mundo laboral
El sistema educativo generalmente  falla El sistema educativo no es El sistema educativo no responde con
en proveer a las personas jovenes las suficientemente flexible ante la suficiente velocidad ala demanda de
habilidades técnicas necesarias para diversidad de aprendizaje  de las habilidades que tiene el mercado laboral
trabajar y les aporta pocas habilidades personas jovenes, dejando de lado sus
blandas para desenvolverse en la vida particularidade;., La diversidac! d_e los @ iom qd khc ¢ dk bnmsdmhen
I’ea| '[a|en'[OS de |OS joveneS No esta S|end0 1 en las escuelas se siente muy |ejano a
aprovechada las expectativas y necesidades de los
i Audmdr A RG dctb bham

"Me /nteres.q' mucho aprender lo yDk rhrsdl" ptd drs a’

de las habilidades blandas porque la escuela a mi ya no me convencia "Ahorita nos estamos enfocando

yo era muyﬂ’rma’ayresu/té Gl . x cdbhcY qdshg ql daA I n gy encareras digitales, el mundo .

medi adora en mi trabaj 1bajo b lah> x cdadlnr ~itrs gm

SH educacion
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RELEVANCIAY PERTINENCIA DEL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL Hallazgos

PARA LOS JOVENES OPORTUNIDAD Educacion

. V4 Ty 4 Ve Vd 7
Radiografia de la desercion escolar en CDMX: cuando, como y dénde se van
En promedio 44% de los jovenes (15 -29) en la Las alcaldias con mayor porcentaje de graduados de educacion basica son
CDMX no llega a completar el bachillerato también las que menos graduados tienen de educacion superior y viceversa
(JuventusMX con datos del Censo de Poblacion y Vivienda, (Encuesta Intercensal INEGI, 2015; Censo de escuelas, 2018)
INEGI, 2020)
Milpa Alta 1 — ]
44% de los jovenes (15 -29 afios) en la CDMX no llega a La Magdalena Contreras I I I
completar el bachillerato Xochimilco M I
Iztapalapa [ I —
Posgrado 2% ) Tlahuac Primaria 1 a5
: o —— L
Licenciatura 4 0 mas 17 Alvaro Ob;;?sgn : ® Primaria 6
o e o
Licenciaturade 1 a3 32% .
[ e, ) Cuajimalpa de Morelos 1 Eeemssssm——n Secundariala?
I Bachillerato 3 56% ) .
R e R ¥ ¥ - CDMX I I EEEEEEmS———— = Sccundaria 3
Bachillerato de 1 a 2 72%
Gustavo A. Madero 1 I IR  y 3ochillerato 1 a 2
Secundaria 6 93% _
Venustiano Carranza 1l I I .
Secundariade 1 a5 96% Bachillerato 3
T Iztacalco N I ] o
Primaria 6 99% Coyoacan N IEE— e — " C/CCNCAMIA L A3
Primariade 1 a5 c2i Azcapotzalco | IEE— EEssssssss—— ¥ Licenciatura 4 0 mas
Preescolar 27 Cuauhtémoc I I T —

Miguel Hidalgo I I
Benito Juarez 1 I
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Se requiere ref
de estudio e inc

centros de for

YyK r bnlodsdmbh r ptd rd qdpthdgdm cd " Khe " c
una mezcla entre las socioemocionales, las basicas (como f

leer y escribir) y las técnicas. Pero las habilidades
técnicas se aprenden mejor trabajando si una empresa

c  k° nongst mhc  c¢ (SHdnvestgaridnnc d g

\‘)
'/

y i 2 J od - »v‘
* XN g .
THE Asrsﬁxsmm‘!. 7_ o “ y '.' 2 o x / /
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Existe una necesidad por tomar
Cursos y programas que les
permitan capacitarse para trabajar;
sin embargo, la oferta de éstos es
limitada y acotada a ciertos
territorios.

Alcaldias con mayor oferta de capacitacion
para el trabajo

Alumnos

Alcaldia ) Escuelas
Inscritos

Cuauhtémoc 25.786 76

Coyoacan 15.654 47

Gustavo A. Madero 14.704 57

THE ASPEN) INSTITUTE >
GLOBAL OPPORTUNITY mYOUTH BUILD
YOUTH NETWORK = accenture

THE FUTVRE IS5 YOUNG
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La Alcandia Cuauh
ndmero de escuela

témoc concentra el mayor
S y personas inscritas

en cursos de Capacitacion para el Trabajo.
Donde hay menos escuelas y personas

Inscritas son en La
Cuajimalpa y Milpa
(SEP, 2020)

Magdalena Contreras,
Alta.

Alcaldias con menor oferta de capacitacion

Alcaldia
Milpa Alta
Cuajimalpa de Morelos

Magdalena Contreras

para el trabajo

Alumnos

) Escuelas
Inscritos
157 4
150 5
2 1

Fuente: SEP, 2020
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RELEVANCIAY PERTINENCIA DEL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL Hallazgos

PARA LOS JOVENES OPORTUNIDAD Educacion

Impacto de la educacion en la vida de los jovenes oportunidad

El nivel educativo que alcancen los jévenes esta directamente relacionado con el tipo de empleo que conseguiran y tiene impac to
en el ingreso que obtengan; sin embargo, la desconexion entre su realidad y la escuela amenaza su continuidad y los empuja a la
desercion, comprometiendo las posibilidades de obtener un trabajo que les proporcione una mejor calidad de vida.

Doctorado
100%
; A Elbachillerato es el veesria | S
90%
punto de inflexion
80% para acceder de un Profesional [l T 4
70% empleo informal a un
0% 2z ol Teonica I I
50% o Blaisulies gon e Preparatoria I ]
200 educacion media
0 o
superior completa. Secudaria I |
30% tienen menor
ropension a o
20% prop Primaria I |
emplearse en la
10% i '
’ el (Deies 2 0% 20% 40% 60% 80% 100%
0% nivel CDMX. Cinvestav ,
© @ @ o  » Q{b\ @ 2018) No recibe ~®HastalSM 1-2SM ®m2-3SM ®m3-5SM ®Masde5SM
qu <@ (\é'z’ \\Q}'Z’ & o0 &
N O N R <@ <@ @
D ] 0_360 rb‘(\ Q’\o @
Q

A Personas con educacion media superior incompleta tienen mayor propension a
ganar menos de 2 salarios minimos (Datos a nivel CDMX. Cinvestav, 2018)

% de Informal 04 de Formal
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LA EMPRESA
COMO ESPACIO
FORMATIVO

La empresa tiene un rol
fundamental en la capacitacion
y aprendizaje de los jévenes en r
habilidades técnicas requerida
para su operacion. Lo gue ofrece
un espacio formativo a lo largo
de la vida de sus empleados.

yKnr i audmdr rnm bghpb
de aprender ,y se interesan en
oportunidades que les generen un

reto y un aprendizaje, y las empresas

kdr otdcdm negSHd b dqg
empleador)
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Hallazgos
Educacion

LA IMPORTANCIA DE LA DIGITALIZACION DE LA EDUCACION Y LA

BRECHA EXISTENTE

Retos identificados para acelerar la digitalizacion en el sector educativo
La educacion virtual tiene la capacidad de acelerar la inclusion y aumentar el impacto
elevando los grados de escolaridad, sin embargo enfrenta dos grandes retos:

Actualizacion y capacitacion de los profesores Acceso a Internet en su entorno

enfrentan retos
virtual

Habilitar las condiciones para proporcionar al estudiante
un entorno de aprendizaje virtual como buena conectividad

Las escuelas y maestros del sector publico
en el mejoramiento de la metodologia de ensefianza

para alcanzar el maximo potencial de los beneficios

(o yDm o  mcdl h™ kn émhbn ptd b’ |

A A por medio de la computadora pero la metodologia sigue
siendo la misma y a veces ni saben usar las herramientas por
hmsdgmdsA | nudm
"Con la pandemia se ha tenido una paralisis en el

A rdbsng dctb shun ptd mn dr dwbktrhun
ONG

..

GLOBAL OPPORTUNITY YBYOUTH BUILD accenture

YOUTH NETWORK
THE FUTVRE IS5 YOUNG

MMMMMM

y acceso a herramientas es vital para lograr el impacto

I mn | d ftrs®™ s msn k° drbtdk™ wuhgq:
Imea aprendo mucho menos. Ademas, hay mucha gente
drstch mcn dm I h b r° x mn | d otdcn bnr
~ “No todos los jovenes cuentan con conectividad y eso
c I BEhwpbrks k  nongstmhc c cd neqdbdqg dk
emprendimiento
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JOVENES OPORTUNIDAD Y EL EMPLEO
rew . LN |
Conclusiones ’ _ ’,1%\‘415

Existen multiples barreras como la
falta de experiencia, los sesgos,
responsabilidades en casa, el
abandono de la trayectoria
educativa, entre otros; que
Impiden gque los jovenes
oportunidad puedan acceder a
trabajos de calidad

La dificultad de inclusion laboral de jovenes los lleva
en muchos casos a tomar un camino de
informalidad reduciendo la oportunidad de

potenciar y fortalecer sus habilidades
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RETOS PARA CONECTAR A LOS JOVENES OPORTUNIDAD AL ' Hallazgos

MERCADO LABORAL Empleo

Retos identificados para incrementar la empleabilidad de los jovenes

El circulo vicioso de la falta Requisitos que no son Formacion insuficiente para lo que se requiere en
de experiencia compatibles con su formacion el mercado laboral
Comprobar experiencia laboral sigue Las empresas tienen requisitos de El cambio en el panorama de los sectores economicos ha
siendo una barrera determinante para el calificacion y politicas de transformado las dinamicas de trabajo. ~ La combinacion de
inicio del camino v el establecimiento de las contratacién que los jévenes capacitacion y trabajo a lo largo de la vida, asi como
. f . . habilidades blandas, es cada vez mas necesaria para que
personas jovenes en el ambito laboral oportunidad no alcanzan a cumplir los jévenes oportunidad tengan acceso a las oportunidades
como por ejemplo la titulaciéon y un econémicas
segundo idioma, entre otros
"Esta un poco complicado uyKnr i audmdr shdmdr yoncdg knfg ' q ptd k> r dlogdr r
n e.ncon.trar trabajo, ya sea por la gue para ciertas empresas pueden P Y escuelas como proveedores de talento. Dejar de lado
situacion o por el hecho de ser ser de utilidad, pero las empresas que es un programa de responsabilidad social, para
iaudmdr+ dr bnlokhb" no los contratan por ser jévenes y que el ecosistema sea mas beneficioso para todos.
por no contar con experiencia Un ganar -ganar" SH educacion

oqduh> A RG hmsdqgl dct
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Los jovenes se interesan en el mercado laboral motivados por apoyar o mantener a sus familias,
pero también por el deseo de independizarse y formar un futuro para si mismos; pero al buscar
un empleo se topan con muchas barreras que crean un circulo vicioso.

MOTIVOS DE LOS JOVENES PARA TRABAJAR OBSTACULOS DE LOS JOVENES PARA TRABAJAR

1% 6%

13% 17%

Mas dinero Falta de experiencia

® Recursos para Estudiar

= Experiencia laboral m

14% Ayudar a la familia
» Para el negocio familiar K

Independizarme

15% = Carencia de un segundo

idioma

9%

Falta de conocimiento
adicional

0,
58% = Falta de habilidades blandas

= Otros

= Otro
36%

Una mayorPbPa de jadvenes ¢yGderw)a en MUxi co ci t aumanfayoria de jovenes (58%)enMéxico c i t éata dddwod ghd mbh’

famiia & como el motivo principal para trabaj actomo el mayor obstaculo para encontrar trabajo
Datos a nivel nacional Datos a nivel nacional
Fuente: Observatorio de la juventud iberoamericana, 2019 Fuente: Escases de oportunidades laborales para los

TH)‘A.N’EQN:\NTI'T}: > jévenes oportunidades, Manpower, 2020
GLOBAL OPPORTUNITY  YBYOUTHBUILD accenture
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Me gustaria hacer un a carrera
y quiero hacer derecho laboral
(26 aflos, Cuauhtémoc)

FN

En 5 aflos me veo terminado la carrera que
quiero estudiar de disefio de moda y haciendo
las cosas que me gustan y disefiando las cosas

que tengo en.mi mente.

(18 afios, Iztapalapa) L —

Es clave comprender las habilidades y las aspiraciones laborales
de los jovenes en una busqueda por mejorar sus medios de vida.

" ‘a! |l

_

En 10 aflos me veo terminando mi carrera en
psicologia y haciendo los servicios sociales yo me
\ imagino en el ambito laboral en un consultorio r
|

Suefio a futuro poner un negocio propio donde , K ‘L . atendiendo persona con algun problema
vender desayunos y demas. Me gustaria a psicolégico. Me gusta ayudar.

[ ! trabajar mi propia comida

(29 afios, Gustavo A. Madero)

(20 afos, Cuauhtémoc)
/»A 7 Copyright © 2% Accehtu righg rese/\\ 45
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EN BUSCA DE.UN EMPLEO DIGNO
VS OFERTA DE TRABAJO PRECARIO

\
N \\
\

Los reqmsﬂos makt:
para conseguir un en

formal y la ofeﬁﬂ'lﬂﬁ

algunos factores que

aborales y menos posibilidade
de formar un futuro estable.
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EMPLEO FORMAL POR SECTOR ECONOMICO EN LA CDMX JEL Hallazgos

Empleo

El sector con mas empleos formales enla CDMX para jovenes entre
15-30 afios es el de Servicios para empresas, personasy el hogar

Servicio para empresas, personas y el hogar

Comercio

- 49 mill 0.51 mi
0.49 mill. usSlil ST mll 051 mill,

Industrias de transformacion

0.42 mill.
Industria de construccién
Servicios sociales y comunales

Transportes y comunicaciones

Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza

0.08 mull 0.09 mll

0.08 mill. 0.07 mill. 0.08 mill.

0.06 mill. r 0.05 mill. 0.05 mill. ‘ 0.05 mill.

Industrias extractivas
0.05 mill
0.05 mill

0.05 mill. 0.05 mill. 0.05 mill. 0.05 mill.

. 0.23 mill -
0.23 mill. = 122 mill 022 mill, .
0.20 mill.
0.10 mill. 011 mill 0.1 mill. 0.10 mill 0.09 mill.

Industria eléctrica, y captacién y suministro de agua

2017 2018 2019 2020 2021

Notas:
mmwﬁnsmm > A En base al numero de trabajadores asegurados al IMSS
GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK L UL accenture Fuente: IMSS, 2017-2021
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NUMERO DE EMPLEOS FORMALES POR

(SUB)SECTOR ECONOMICO EN LA CDMX

. Servicios para empresas, personas y el hogar 2018 2021 . Industria de la construccion 2018 2021
A Servicios profesionales y técnicos 295,949 260,113 A i(r:g(;iti:eur(i::gi?/i(lje edificaciones y de obras de 64.956 63,007
A Prep.ar.acm.)n y S?MCIO de alimentos y beblda§ . 72.229 41,857 A Trabajos realizados por contratistas especializados 24,072 16,599
A Servicios financieros y de seguros (bancos, financieras,
~ 46.840 42,592
compafiias de seguros, etc.)
A Servicios personales para el hogar y diversos 34.968 35,164
A Servicios recreativos y de esparcimiento 23.326 15,428
. Comercio 2018 2021 - Servicios sociales y comunales 2018 2021
A Compraventaen tiend_as_ de autoservicioy de 48.758 50 760 A Servicios médicos, asistencia social y veterinarios 19,131 19,856
departamentos especializados por linea de mercancias ' ' A Servicios de administracion pablica y seguridad
A Compraventa de prendas de vestir y otros articulos de uso 55.144 45318 social 14,055 19,568
personal ' ' A Servicios de ensefianza, investigacion cientifica y 17679 11405
A Compraventa de maquinaria, equipo, instrumentos, 35.696 30.012 difusién cultural ’ !
aparatos, herramientas; sus refaccionesy accesorios ’ ’ A Agrupaciones mercantiles, profesionales, civicas,
A Compraventa de alimentos, bebidas y productos del 29105 25 801 politicas, laborales y religiosas 4,271 3,037
tabaco ' ' A Servicios de organizaciones internacionales y otros 370 416
A Compraventa de inmuebles y articulos diversos 23,218 14,705 organismos extraterritoriales
. Industrias de transformacion 2018 2021 . Transportes y comunicaciones 2018 2021
A 20 26,401 23,631 A Servicios relacionados con el transporte en general 19,691 22,860
A Industria quimica 3 _ 17,656 16,658 A Transporte terrestre 11,16¢ 12,265
A Construccion, reconstruccion y ensamble de equipo de 7744 7.025 A Comunicaciones 9,942 8,931
transporte y sus partes A ;
A 29 8,543 6,130 Tran.sporte aéreo 7,101 4,920
A Fabricacion de productos metalicos; excepto maquinaria 'y 79214 5747 A Servicios conexos al transporte 4,022 2,515

‘THE ASPEN]INSTITUTE
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Notas:

A En base al numero de trabajadores asegurados al IMSS
A Poblacién de 15 -30 afios

A Solo se muestran los 5 subsectores principales

Copyright © 2021 Accenture.

Fuente: IMSS, 2018, 2021

All rights reserved .

48



Hallazgos
Empleo

MAYOR INFORMALIDAD A MENOR EDUCACION ﬂ

Los sectores con mayor informalidad son los que
cuentan con una poblacion con menor educacion

Informalidad por sector Escolaridad por sector

900 4% 100%
. 83% 67% 0 Agriculturas | |
< 0
L 64% Construccion | |
o 75%
Tn/ 600 Servicios personales ] [ |
g 50% Tursimo ] |
2 300 Comercio ] |
@ 0
Q 25% Transformacién S E—
o 18% -
© 8% t Transporte | |
2 0 © 0%
= c Extractivas | |
= g .8 5 o 8 3 s 8 8 o 38
8 Ea Y o) — € ® o 8 2 8 S @ Gobierno | |
= c8 © s o 238 8 = ] $ < E g
© B > 5 ] Ss S S = c @® /5]
3 % ? ST 2 Lo § g % 2 »§ 2 b 23 O Servicios profesionales I |
@ N 50T o o © S = < B=) o o s
o« = o (7] c - O
g < O g S O ?-— > § >'§ g 2 2 s S Educacion y salud | |
P4 =g £ c o9& ug @ 5 o
25 8¢ Es £2 25 ¢ & & g8
35 &° E 5 & @D 50 0% 20% 40% 60% 80% 100%
58 B o o =1 g >c
<= = O] 8 c ol N . . . .
w2 © @ = n c Hasta primaria B Secundaria Profesional Medio B Superior
— m Y-
Poblacion Economicamente Activa =04 de informalidad
Datos a nivel CDMX Datos a nivel nacional
Fuente: INEGI ENOE, 2014 Fuente: INEGI, 2020
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COVID Y SU IMPACTO

EN LA ECONOMIA DE LOS
JOVENES
x’

La pandemia ha golpeado la
economia de las famlllas y de |

O .
negocms/emprendlmlentos por l oy
necesidad de los | Jovan rx

oportunid nerandq‘é ésy

dificu . ,1 |

SEERENC nd r Jr'd Jglam. sl r S
por la pandemia es quién trabaja en el

sector informal, porque justamente su

negocio se basa en las personas que

transitan por la calle y con el

R SR s N d rsn  x
educacion

i

J——
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OFERTA LABORAL n’; :ggigg%sn
Para conocer la estructura

del mercado laboral,

identificar las

oportunidades posibles

asi como los tipos de

empresas a los que

pudieran aplicar, se realizd ’\

un mapeo de grandes & AN
empresas, Pymes y .
microempresas en la CDMX -A

\
-
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Presencia empresarial en la Ciudad de México por NuUmero de empresas por alcaldia, por tamafio de empresa
tamafo de empresa

Microempresas y Pequefias
empresas

T —— AL

Grandes
- 1% Medianas
Pequeias 204
6%

La gran mayoria de las
empresas en la
Ciudad de México son
microempresas
seguidas de empresas

pequefias Medianas Grandes

empresas empresas

Microempresas
91%




Existe una dificultad para cubrir puestos de trabajo en México; una oportunidad
para que los jovenes se conecten mejor con la demanda de habilidades y funciones.

Historico de dificultad para cubrir puestos de trabajo
en las empresas

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

‘THE ASPEN]INSTITUTE

54%

52%

4% 43% 40, 43%
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MEXICO

52% de los
empleadores en
México tienen
dificultades para
cubrir puestos de
trabajo

Datos a nivel nacional

N Hallazgos
PN Empleo
Dificultades para cubrir puestos de trabajo
por tamafo de empresa
0,

Las empresas grandes  (250+ 65%
empleados) tienen la mayor
dificultad cubriendo puestos de 5204
trabajo, seguidas por empresas 48%
medianas (49-250 empleados),
empresas pequefias (10-49
empleados) y las microempresas 34%
(menos de 10 empleados)

<10 10-49 50-249 250+

Micro Pequefias Medianas  Grandes

Fuente: Manpower Group 2018 Talent shortage survey
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COMPOSICION DEL PIB EN LA CIUDAD DE MEXICO Hallazgos
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JOVENES OPORTUNIDAD Y
SU ENTORNO

Conclusiones

El entorno de los jévenes
oportunidad no cuenta con
condiciones propicias para el
aprendizaje y la rapida inclusion
laboral reduciendo la oportunidad
de enrutarse a vias econdémicas
dighas

Las largas trayectorias para llegar a las zonas
econdmicas, la baja conectividad a internet, la
inseguridad propia de CDMX y los servicios basicos
ofrecidos en las zonas donde viven son algunas de
las caracteristicas de su entorno que dificultan su
inclusién econdmica.

[Tacussml
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LOS JOVENES TARDAN HORAS EN ’ ¥
LLEGAR DE UN LADO AOT-RO DE LA &
CIUDAD

Las deficiencias de movilidad urbana en
CDMX inhiben el libre movimiento de las
personas jovenes por la ciudad,*lo cual
puede limitar su bﬂsqueda.? VA
oportunidades. ; o
En la Ciudad de México la oferta laboral,
gobierno y centros de comercio se
encuentran concentrados en zonas y
especificas, lo que genera que grandes -~
cantidades de personas que ‘diariamente
realizan viajes largos hasta aIgUu

destino y de regreso.
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Hallazgos
Entorno

MOVILIDAD ENTRE ALCALDIAS

Iztapalapa

Las alcaldias con menor numero de viajes destino fuera de esa
alcal