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Youth Pathways Mexico (nombre del programa en inglés)

En septiembre de 2012, USAID aprobd la iniciativa de
YouthBuild Pathways Mexico, un programa de tres anos
para la prevencién de la violencia liderado por YouthBuild
International (YBI) en asociacion con dos organizaciones
mexicanas, Jévenes Constructores de la Comunidad,
A.C. (JCQ) y Servicios a la Juventud, A.C. (SERAJ), y con
dos entidades del sector privado internacional, Intel y
Prudential Financial, Inc. (Prudential Real Estate Investors y
La Fundacién Prudential). El objetivo general del programa
Youth Pathways Mexico, conocido en espafiol como Jévenes
con Rumbo (JcR) , es disminuir el impacto de la violencia en
la vida de las personas jévenes en México proporcionandoles
vias para un medio de vida productivo y para continuar con
su educacién. Un aspecto Unico de la iniciativa de JcR es que
fue aprobada por la Alianza del Desarrollo Global (GDA),
bajo un mecanismo de USAID que promueve el desarrollo de
alianzas estratégicas combinando los recursos y experiencias
del sector privado, publico y de las ONGs; movilizando su
capital, inversiones y otros recursos para resolver problemas
de desarrollo. A través de este mecanismo, las alianzas deben
apalancar recursos equivalentes, en efectivo y en especie,
en una relacién al menos de 1:1 de los recursos otorgados
por USAID.

La iniciativa resultante dio prioridad al desarrollo de
colaboraciones y alianzas multisectoriales para fortalecer las
operaciones del programa, mismas que ayudaran a recaudar
los recursos para sostener el programa y crear un sentido de
apropiacion en los distintos actores a nivel privado, publico y
de la comunidad. A lo largo de tres aflos de operaciones, JcR
fue capaz de recaudar alrededor de $10 millones de doélares
asi como de cultivar y movilizar una alianza intersectorial
con 22 actores del sector privado, mas de 20 organizaciones
de la sociedad civil, once universidades, y entidades de los

gobiernos municipales, estatales y federales, para apoyar la
implementacidn del programa de JcR en seis poligonos en
Tijuana y Monterrey.

Durante el periodo de los 36 meses de laimplementacién
del programa, JcR promovié una red de seis espacios seguros
en dos ciudades, cursos de capacitacion y liderazgo, buscé
e involucréd productivamente a cerca de 8,000 jévenes
rebasando la meta de atender a 5,000. Trabajando con
colaboradores y recursos del sector privado como PREl e
Intel, esta GDA organizé e implementé dos programas de
capacitacion enfocados en el sector de la construccién y
la tecnologia. Como resultado, JcR vinculé a mas de 1,200
jovenes en oportunidades laborales y de continuidad escolar,
pasantias y rutas de autoempleo.

El programa JcR ha tenido un profundo impacto en
los jovenes vinculdndolos a oportunidades econémicas y
de insercion laboral, facilitdindoles su regreso a la escuela,
conectandolos con sus vecinos a través de proyectos
dirigidos y disefiados por jovenes para beneficiar a sus propias
comunidades e incrementando su autoestima y confianza.

Durante el curso del programa de JcR, el Gobierno de
México (GOM) especificamente requirié asistencia técnica
para apoyar su programa nacional preventivo Futbol Escuela
de Vida (FEV). En respuesta a su solicitud, USAID modificé
el programa de JcR para incluir un componente que apoyara
la iniciativa nacional de prevencién del GOM. Empezando
en mayo de 2014, el programa FEV fue incorporado como
un componente del programa de la GDA Youth Pathways
Mexico. Hasta la fecha, el programa FEV ha atendido a cerca
de 15,000 jévenes en situacion de riesgo.

1 Jévenes con Rumbo (JcR) fue el nombre puiblico de la GDA Youth Pathways Mexico. A efectos del presente reporte, YBI utilizara el nombre publico del programa.



El programa de JcR tuvo los siguientes logros claves durante
los tres afos de su implementacion:

e Cre6 una red diversa de colaboradores estratégicos que
han movilizado mas de USD$10 millones y aumentado el
sentido de pertenencia local y sostenibilidad de los esfuerzos
de prevencién contra el crimen en México. Durante cada
etapa del programa, JcR atrajo exitosamente el apoyo de
organizaciones comunitarias y lideres, organizaciones de
la sociedad civil, corporaciones, instancias de gobierno y
universidades. El apoyo brindado al programa fortalecié
significativamente el impacto de JcR en los y las jovenes
proporcionado recursos para financiar capacitaciones
adicionales y oportunidades de insercién laboral y educativa.
Como resultado, YBI, SERAJ, JCC y sus dos colaboradores
pilares del sector privado, Intel y Prudential Real Estate
Investors (PREI), han hecho crecer la red de recursos y
aliados técnicos de JcR incluyendo: 28 compaiiias del sector
privado nacionales e internacionales; instituciones del
gobierno federal, estatal y municipal de 52 municipios; 11
universidades y cuatro ONGs globales con operaciones en
México.

¢ Disei6 un programa integral y comprehensivo, utilizando
estrategias de prevencion primarias, secundarias y terciarias
para apoyar a las y los jévenes vulnerables y en situacién de
riesgo que viven en comunidades caracterizadas por altos
niveles de violencia. La iniciativa de JcR incluyé el disefio
y la implementacién de tres programas: un Programa de
Continuidad Escolar — programa de prevencién primaria
disefado para prevenir la desercién escolar de estudiantes
en transicion de la educacién secundaria a la media superior,
mitigando uno de los principales factores de riesgo para la
juventud que vive en contextos de violencia: estar fuera
del sistema escolar; un Programa de Espacios Seguros -
programa de prevencion secundaria disefiado para atender a
jovenes sin empleo y fuera del sistema educativo, ofreciendo
capacitacion técnica y en habilidades para la vida vy
vinculdndoles con oportunidades educativas y laborales para
reducir el riesgo de involucrarse en actividades ilicitas, y un
Programa de Reinsercién Social — programa de prevencién
terciaria disefado para atender a jovenes en conflicto con
la ley, ayudadndoles a desarrollar un plan de transicién y
reinsercién en sus comunidades, asi como para prevenir que
reincidan en actividades violetas o ilicitas.

* Cre6 seis nuevos Centros de Juventud (CEJs) que han
atendido a jévenes en situacion de riesgo en seis poligonos
en Tijuana y Monterrey. En el Programa de Espacios Seguros
de JcR, las y los jovenes de las seis comunidades objetivo
ayudaron a construir estos seis bienes comunitarios como
parte de su capacitacién técnica en construccién, y como
resultado, los centros se han vuelto espacios de confianza,
vibrantes y populares entre los jévenes y residentes locales.

El equipo en los centros ofrece servicios integrales, desde
talleres de desarrollo humano y liderazgo, oportunidades
para servicio social y comunitario, capacitacién técnica
en construccion, en Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacién (TICs) y en oficios de atencién a clientes,
asi como servicios de insercién laboral y educativa. Con la
atencién personalizada de asesores, 2,143 jévenes trabajaron
Planes de Desarrollo Personal (PDP) y aprendieron a
establecer objetivos personales, profesionales y educativos.
De este grupo de jévenes, 1,286 (60%) han sido vinculados a
oportunidades laborales, pasantias, capacitaciones técnicas
especializadas y opciones educativas.

* Proporciond capacitacion técnica en construccion,
en TICs y atencién a clientes, beneficiando a cerca de 800
jovenes hasta la fecha, mas de 80% de ellos recibieron
certificados reconocidos por la industria en su oficio a
eleccion. A través de alianzas innovadoras con Intel y la
Cédmara Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC),
los y las jovenes participaron en cursos de TICs adaptados
de la curricula educativa Intel Aprender o en cursos
especializados en electricidad, pintura, albaileria o herreria
proporcionados por el Instituto de Capacitacion de la
Industria de la Construccién (ICIC). A través de una iniciativa
piloto con el Nacional Monte de Piedad y el Tecnoldgico
de Monterrey, JcR ha podido ofrecer becas a 122 jévenes
para participar en un diplomado en linea especializado en
cuatro oficios de atencién a clientes: gastronomia y gestion
restaurantera, turismo y gestion hotelera, auxiliar de oficina
y emprendimiento de un negocio propio.

e Aumentélosindices de permanencia escolary haayudado
a mejorar el entorno de 12 escuelas publicas en los poligonos
objetivo. El Programa de Continuidad Escolar involucré a
cerca de 3,900 estudiantes y 850 familiares y docentes de
12 escuelas publicas. Después de analizar los altos indices de
desercién en los seis poligonos, JcR ided estrategias para: 1)
atender a toda la poblacién escolar, incluyendo estudiantes,
familiares, docentes y administradores, y 2) ofrecer un
programa mas intensivo y personalizado para apoyar a los
estudiantes en mayor riesgo de abandonar la escuela. Como
resultado, del total de los estudiantes en riesgo de desercién
que participaron en el programa intensivo, 91.6% concluyé
el ano escolar exitosamente y 67.3% se inscribid al siguiente
nivel.

* Incrementd la participacion de las y los jévenes en sus
coloniasy escuelas, construyendo una cultura de compromiso
social y participacion comunitaria. JcR proporciond
capacitacion para el liderazgo a mas de 600 jovenes que
han organizado 123 proyectos para beneficiar a sus escuelas
y comunidades, y que en el proceso han involucrado a
otros 2,431 jévenes. La capacitacion para el liderazgo ha
tenido un impacto sustancial en los jovenes y en la manera

en la que se ven a ellos mismos y a sus comunidades. Los
participantes de JcR han organizado eventos culturales,
artisticos y deportivos, siendo anfitriones de torneos de
futbol, mostrando peliculas en las colonias, ofreciendo
clases de musica, etc. Aprendiendo a concebir, organizar e
implementar proyectos sociales, las y los jéovenes se dieron
cuenta de que pueden ser agentes positivos de cambio en sus
propias comunidades y hacer la diferencia ayudando a otros.
Como resultado, los proyectos de beneficio a la comunidad
han contribuido a cambiar la percepcién de las y los jéovenes
en la comunidad, ya que familiares, autoridades locales y
lideres comunitarios ven que la gente joven puede jugar un
rol positivo en la comunidad.

¢ Disei6 un nuevo programa de reinsercion para jovenes
en conflicto con la ley que ha involucrado a 188 jévenes
detenidos y a sus familias. A través de alianzas desarrolladas
con el Centro de Diagndstico para Adolescentes en Tijuana y
la Agencia de Administraciéon Penitenciaria en Nuevo Ledn,
JcR ha proporcionado capacitacion técnica y de liderazgo
social para jovenes residiendo en centros de detencién, y les
ha brindado ayuda personalizada para permitirles desarrollar
un plan de reinserciéon para cuando sean liberados de las
instituciones de reclusion. Por este trabajo, JcR ha sido
reconocido como uno de los programas clave de la sociedad
civil en México que apoya a jovenes en conflicto con la ley.

* Impacté en las politicas nacionales del GOM para
la prevencion de la violencia en la juventud a través de
asistencia técnica para la iniciativa de gobierno mas grande
del pais en materia de prevencién de la violencia con jévenes.
Gracias a la colaboracion con la Subsecretaria de Prevencion
y Participacién Ciudadana de la Secretaria de Gobernacién y
con laempresadel sector privado, Capital MX, el programa JcR
facilitd la asistencia técnica al programa Glorias del Deporte.

Futbol Escuela de Vida (FEV), fortaleciendo el enfoque del
programa para la prevencién de la violencia, compartiendo
practicas internacionales efectivas para mejorar el modelo
del programa, supervisando la evaluacién externa del FEV, y
creandoy coordinando una red nacional de 14 organizaciones
de la sociedad civil que operaron el programa en cerca de 50
municipios, atendiendo aproximadamente a 15,000 jévenes
en un periodo de tres afios.

e Facilité laréplica del programa de JcR en cinco municipios.
Con el apoyo del gobierno y fondos del sector privado, el
Programa de Espacios Seguros de JcR ha sido reproducido en
los municipios de Toluca y Ecatepec, Edo. de México; Tlaxcala,
Tlaxcala; Acapulco, Guerrero; y Zamora, Michoacan. Aunado
a esto, el programa para los jévenes en conflicto con la ley ha
sido replicado en Toluca. Como resultado, el programa de JcR
estd impactando a las y los jovenes en riesgo en un total de
seis estados del pais. Por otro lado, el modelo de trabajo se
esta volviendo gradualmente una politica publica gracias al
sentido de apropiacion del gobierno local.

e Diseid e implementé un Sistema de Gerencia de
Informacion (MIS) altamente personalizado. EI MIS que es
un sistema personalizado para las diversas necesidades y
complejidades del programa de JcR. Este MIS ha permitido
a JcR compilar y organizar informacion personal sobre
cada joven participante, ya que: 1) facilita atencion
adaptada especificamente para cada joven y la trayectoria
personalizada de cada uno dentro del programa; 2) organiza
la operacién del programa, incluyendo los diversos servicios
que son ofrecidos a los jovenes; y 3) documenta y analiza
la informacion sobre distintos indicadores de la poblacién
atendida.



Joévenes con Rumbo (JcR) respondié al objetivo
estratégico de USAID/Mexico de disminuir el impacto
de la violencia en la vida de las personas jovenes y en las
comunidades ubicadas cerca de la frontera entre México
y Estados Unidos. JcR proporciond una extensa variedad
de programas y alianzas que apoyaron los esfuerzos de los
jovenes mexicanos para construir comunidades resilientes
y caminos para el liderazgo social, educacién permanente y
medios de vida productivos en Tijuana y Monterrey. Dentro
de estas dos ciudades, la GDA de JcR concentr6 los recursos
en seis comunidades objetivo: Independencia, La Alianza y
Nuevo Almaguer en Monterrey, y Camino Verde, Granjas
Familiares y Mariano Matamoros en Tijuana. El programa de
JcR se enfocd en lograr los siguientes dos objetivos generales:

I.  Mejorar la disponibilidad, relevancia y calidad de
programas de desarrollo de liderazgo y empleabilidad en las
comunidades objetivo, y

Il. Crear oportunidades econémicas, educativas y
sociales para jovenes, mujeres y otros grupos vulnerables en
las comunidades objetivo.

JcR movilizé la experiencia, recursos y conocimientos
especializados de dos exitosas organizaciones mexicanas
enfocadas en temas de juventud, JCC and SERAJ, quienes han
implementado entre ellas una amplia gama de programas
educativos, de capacitacion, empleabilidad y liderazgo para
jovenes dentro y fuera del sistema escolarizado y sin empleo.
Dos corporaciones globales con operaciones importantes en
México, Intel Corporation y Prudential Real Estate Investors
(PREI), se unieron a esta GDA y proporcionaron capacitacion,

asesoria, oportunidades de insercién laboral y de pasantias
para las y los jovenes participantes. La Fundacién Prudential
es una fundacidon privada, lider de la GDA. YouthBuild
International (YBI), el socio de esta Alianza con base en
Estados Unidos, ha estado en operacién por 37 afos, con
programas operando en 260 sitios en 46 estados de EU y en
100 sitios en 21 paises. JcR tiene como objetivo disminuir
significativamente las barreras que impiden la habilidad en
las personas jévenes para reunir el capital social, econémico,
educativo y de liderazgo necesario para asegurar medios de
produccion viables. JcR abordé los déficits en la educacion,
vinculé a la gente joven en actividades pertinentes,
actividades de capacitacion en funcién de la demanda e instd
alasy los jévenes a tomar roles significativos de liderazgo en
sus comunidades.

El GOM solicité a YBI y a SERAJ proporcionar asistencia
técnica para fortalecer el programa nacional de prevencion
de la violencia Glorias del Deporte. Futbol Escuela de Vida
(FEV). FEV es un programa multisectorial iniciado por el
GOM incluyendo la participacién del sector privado (Capital
MX), el gobierno y la sociedad civil (red de 14 organizaciones
coordinadas por YBI y SERAJ). El GOM implementd la primer
fase piloto del programa en 21 ciudades, atendiendo a un
total de 1,500 jévenes en situaciéon de riesgo desde agosto
hasta diciembre de 2013. Después del éxito obtenido en esta
etapa, el GOM decidié expandir el programa a 54 municipios
en todo el pais y solicité formalmente asistencia técnica a
YBI para fortalecer el modelo FEV y mejorar el area educativa
y de desarrollo humano del programa. El programa de JcR
ha apoyado FEV como un componente del programa, a
través del cual cerca de 15,000 jovenes en riesgo han sido
atendidos.

La juventud es una etapa crucial para la formacién de
las personas. Las oportunidades - o la falta de ellas - que
se presentan durante este periodo de vida son centrales
para facilitar o dificultar el desarrollo personal y profesional.
Durante la juventud se conforman patrones de conducta,
se configuran los valores, se consolidan las actitudes de
tolerancia - o intolerancia - hacia la diversidad, y por lo
tanto, en términos sociales, es una etapa de formacién de
capital humano, de desarrollo del sentido de pertenencia
e integracion social, de construccién de ciudadania y de
conformacion del tejido de cohesién social.

En México hay 38 millones de jovenes entre 12 y
29 afos, esto representa mas de 30 % de la poblacion del
pais. El porcentaje de poblacién joven en el pais, deberia
representar “una ventana de oportunidad demogréfica’, pues
tenemos mas poblacién en edad de trabajar que poblacién
dependiente (nifos y adultos mayores). Sin embargo, la
situacion de inequidad en el pais y la falta de oportunidades
para que las y los jévenes desarrollen su potencial econémico
y social es tan grande, que estamos poniendo en riesgo la
cohesion social del pais , y la posibilidad de estos jovenes de
poder ejercer sus derechos plenamente y disfrutar de una
vida productiva.

De la poblacién joven de entre 15 y 19 afos, 22%
(alrededor de 1 de cada 5) esté fuera del sistema educativo
y sin empleo. Esta poblacién ha sido categorizada como NiNi
(Ni estudia, ni trabaja). En Jévenes con Rumbo consideramos
que esta categorizacién es inadecuada, pues pareciera dejar
la responsabilidad de estudiar y/o trabajar, Unicamente a la
persona joven, y es por lo tanto un término reduccionista que
no considera los diversos factores individuales, familiares,
comunitarios y de contexto que orillan a las y los jévenes a
abandonar la escuela y a no tener empleo. En este sentido,
creemos que un concepto mas apropiado seria SinSin - Sin
escuela, sin empleo, sin oportunidades.

En el pais cerca de 15 millones de jévenes, es decir
casi 40%, viven en situacién de pobreza multidimensional
y 12.5 millones se encuentran en condiciones de rezago
educativo . Ademads, existen patrones culturales, como

los roles de género, que también influyen en la condicién
de desocupacién de las y los jévenes. Mas del 75% de las
personas jovenes que se encuentran sin empleo y fuera de la
escuela son mujeres, y 67% de ellas tienen hijos. Esto revela
que en México, al alcanzar una edad productiva, las mujeres
siguen teniendo menos oportunidades educativas y laborales
que los hombres.

Aunado a estas condiciones estructurales que
aumentan la situacion de riesgo social de las y los jévenes,
nos encontramos ante una situacién de violencia exacerbada
en el pais, misma que se acentia en comunidades con altos
indices de desigualdad. JcR trabaja donde la presencia de
grupos delictivos es alta, y es por tanto de mayor urgencia
trabajar por remediar las condiciones que vulneran a la
poblacién joven. Mientras la tasa de homicidios nacional es
de 19 por cada 1000 habitantes, en el caso de las y los jévenes
de entre 15 y 24 afos, la tasa es de 23.6%. Adicionalmente,
mas de un tercio de las muertes por homicidio ocurridas en
2013, 36% fueron de jovenes de entre 15 y 29 afios.

JcR tiene por objetivo hacer frente a los desafios mas
importantes que enfrentan las y los jévenes en situaciones
de riesgo en cuanto a la violencia y al crimen. Estar fuera del
sistema educativo y sin empleo, deja a los jévenes en una
situacion de vulnerabilidad, que no les permite tener una
participacion activa, tanto en el contexto educativo como
en el socio-econémico, aumentando al mismo tiempo su
riesgo de exclusién laboral, social y educativa y en condicién
de propension a actividades delictivas, a practicas sexuales
riesgosas, adicciones, entre otras. En el pais, 3,255 jévenes
abandonan la educacién media superior cada dia. Mas
de 650,000 al afo. El programa de JcR ayuda a prevenir
la desercion escolar y apoya a las y los jévenes para que
completen sus ciclos educativos. La relacion entre el bajo
nivel educativo y la falta de empleo es clara: 26% de las y los
jovenes que estan fuera del sistema educativo y sin empleo no
concluyeron la educacién basica, y casi 44% no concluyeron
la media superior . La relacién entre el bajo nivel educativo y
el riesgo de ser victima de la violencia es también clara: se ha
establecido que los hombres sin estudios de primaria, tienen
25 veces mas probabilidades de morir asesinados que los
hombres con educacién superior. Esta tendencia es similar
para las mujeres . Es por esto que JcR busca mitigar algunos
de estos factores de riesgo.

2 Székely Pardo, Miguel. (2012) “Jévenes que ni estudian ni trabajan: Un riesgo para la cohesién social en América Latina”. En Diaz, Francisco Javier y Meller, Patricio (ed). Violencia y cohesion social en América Latina. CIEPLAN,

3Gomez-Hermosillo, Rogelio. (2014) “Panorama de la realidad de las personas jovenes en México', en Prevencién de violencia y construccion de paz: Modelos de trabajo con jovenes. SERAJ.

4Székely Pardo, Miguel. (2012) “Jévenes que ni estudian ni trabajan: Un riesgo para la cohesién social en América Latina’. En Diaz, Francisco Javier y Meller, Patricio (ed). Violencia y cohesién social en América Latina, CIEPLAN.

50ECD. (2014). Education at a Glance 2014: OECD Indicators.

6Lanzagorta, Tere (2015). Presentacion sobre programas de segunda oportunidad. Cumbre CLASE en Movimiento: Més y mejores oportunidades para los jévenes.

7CONEVAL 2008. Comunicado del dia internacional de la juventud.

8INEGI 2010. Censo de poblacién y Vivienda 2010,

9Tuirdn, Rodolfo y Avila, José Luis. (2012).“Jévenes que no estudian ni trabajan: ;Cudntos son?, ;quiénes son?, ;qué hacer?”, En Revista Este Pais Ntm. 251. Marzo 2012.

10Székely Pardo, Miguel. (2012) “Jévenes que ni estudian ni trabajan: Un riesgo para la cohesion social en América Latina”. En Diaz, Francisco Javier y Meller, Patricio (ed). Violencia y cohesién social en América Latina. CIEPLAN.

T1INEE (2013). Panorama educativo de México. Indicadores del Sistema Educativo Nacional 2013.
12ldem.

13Merino, José et al. (2013).“Marcado para morir”. NEXOS. NUm. 427 julio, 2013.
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Programa de
Reinsercion Social

Marco Conceptual del Programa

Jévenes con Rumbo (JcR) was designed to respond to
En Jévenes con Rumbo (JcR) entendemos la violencia como
un fendmeno multidimensional y reproductivo, es decir
que tiene multiples causas y diversas manifestaciones que
estan ligadas entre si y que se reproducen. Partiendo de la
conceptualizaciéon de violencia de Johan Galtung, podemos
hablar de al menos tres dimensiones de la violencia: directa,
estructural y cultural. La violencia directa es aquella que es
visible y se relaciona con la agresion; la violencia estructural
es aquella que resulta de condiciones sociales, politicas y
econdmicas opresivas y que obstaculizan en desarrollo de
las personas - tales como la pobreza, la falta de acceso a la
educacion, a los servicios de salud, etc. -; la violencia cultural
deriva de la imposicion de valores o pautas culturales que
niegan la diversidad cultural y legitiman el uso de la fuerza
como forma de resolver los conflictos.

JcR parte de la conviccion de que estas condiciones
estructurales, culturales y relacionales que derivan en
diversas manifestaciones de violencia no son inamovibles,
ni completamente determinantes. Es asi, que consideramos
que si se fortalecen las competencias sociales de las y
los jovenes, si se logra provocar una reflexion sobre sus
condiciones de vida y brindar un seguimiento sistematico,
calido y con calidad al proceso personal de cada participante

Prevenciéon
Primaria

L
1] ,

ovenes co
Rumbo

Prevencion
Secundaria

del programa, tales condiciones pueden ser sorteadas de
manera tal que, efectivamente, las y los jovenes transiten
hacia una vida mds productiva y experimenten una vivencia
mas plena y satisfactoria de la vida y en ejercicio de sus
derechos humanos.

JcR es un programa de segunda oportunidad, porque
considera que es posible superar los efectos de los aparentes
fracasos personales, fortaleciendo significativamente
las habilidades para la vida y la resiliencia de las y los
participantes, facilitando asi un proceso de reflexién que les
lleve a retomar el control de su propio rumbo y a asumir su
proyecto de vida conscientemente y con entusiasmo.

Entendemos la resiliencia como la capacidad para
adaptarse y recuperarse de situaciones adversas, y las
habilidades para la vida, en términos generales, como un
grupo de destrezas psicosociales que permiten a las personas
enfrentarse a las exigencias y desafios de la vida diaria.
Entre las habilidades para la vida, podemos hablar de cinco
dreas basicas: la habilidad para tomar decisiones y resolver
problemas, la habilidad de tener un pensamiento critico y
creativo, la habilidad para comunicarse y relacionarse con
otras y otros, la empatia y el autoconocimiento y la habilidad
para manejar las emociones y para lidiar con el estrés.

El Modelo de trabajo de JcR contempla tres programas
de intervencion, de acuerdo a los niveles de prevencion
establecidos por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) :

e Prevencién primaria: Referente a intervenciones
dirigidas a prevenir que jévenes sean victima de violencia
o se involucren en hechos violentos antes de que ocurran
(como intervenciones para el acceso a la salud, educacion,
empleo, arte, etc.).

* Prevencién secundaria: Orientada a proteger a grupos
en situacion de riesgo social (como jévenes en situacion
de calle, personas con adicciones, fuera del sistema
educativo, sin empleo, etc.).

e Prevencién terciaria: Comprende estrategias que
previenen la reincidencia de actos de violencia (como la
reintegracion de jovenes que ya se encuentran en conflicto
con laley).

14 Lamadrid, Luz Maria (2014) “Construccion de paz y prevencion de la violencia” en Prevencion de violencia y construccion de paz: Modelos de trabajo con jovenes. SERAJ.

15 Becona Elisardo (2006). Resiliencia: Definicion, caracteristicas y utilidad del concepto. Revista de Psicopatologia y Psicologia Clinica. Vol. 11, Nim. 3. Asociacién Espaiola de Psicologia Clinica y Psicopatia (AEPCP).

16 UNICEF (2012). Global evaluation of life skills education programs.

17 Lamadrid, Luz Maria (2014) “Construccion de paz y prevencion de la violencia” en Prevencion de violencia y construccion de paz: Modelos de trabajo con jovenes. SERAJ.

Actividades técnicas y resultados por objetivo
Objetivo Transversal: Desarrollo de asociaciones estratégicas

y alianzas sostenibles.

Durante los tres afos que ha sido implementado el
programa, en JcR hemos dedicado grandes esfuerzos por
crear y mantener diversas colaboraciones y alianzas que
fortalezcan el programa y amplien su impacto. El programa
ha tenido éxito en abrir el camino a nuevas relaciones y
trabajar en asociacién con el sector privado, instancias de los
tres niveles de gobierno, universidades y organizaciones de
la sociedad civil.

El rol que los actores del sector privado y publico jugaron
fue crucial para contribuir con el éxito de la iniciativa, y el
programa logré recaudar mas de $10 millones de ddlares,
superando el compromiso de la GDA de recaudar $3.12
millones de ddlares como parte de sus requerimientos.

Véase Anexo 2 para los detalles de las alianzas
establecidas y los recursos recaudados.

A lo largo de los tres afos de la implementacién, JcR
incorporé 22 compafiias y grupos del sector privado como
aliados del programa con distintos niveles de involucramiento.
Estas alianzas permitieron recaudar $2.28 millones de ddlares
en contribuciones — en efectivo y en especie — que ayudaron
a fortalecer las operaciones del programa e intensificar su
impacto.

Desde la concepcién del programa, Intel Corporation
y Prudential Real Estate Investors (PREI) participaron como
socios de la GDA con recursos del sector privado. Estas
dos alianzas permitieron que el programa ofreciera un plan
de estudios completo en Tecnologias de la Informacién y
de la Comunicacion (TICs) e iniciara relaciones con una

de las compafiias de bienes raices y de construccién mas
importantes en México.

En una etapa posterior de la GDA, dos entidades mas
del sector privado se asociaron con JcR fortaleciendo los
servicios de capacitacion técnica del programa. Primero, la
Camara Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC)
firmé un acuerdo con JcR para ofrecer capacitacion técnica y
certificacion a los jévenes participantes a un costo subsidiado
en Monterrey y en Tijuana. Segundo, el Nacional Monte de
Piedad ofreci6 su curriculum de servicios al cliente que ha sido
desarrollado con la prestigiosa universidad el Tecnolégico de
Monterrey y proporcioné becas para que los jovenes de JcR
pudieran tomar cuatro cursos distintos en linea y obtener
certificaciones acreditadas por el Tecnolégico de Monterrey.

La contribucién de diversas companiias ha sido de
importancia decisiva para que JcR pudiera renovar, construir
y equipar los Centros Juveniles y otros espacios publicos
como parte de la capacitacion técnica en construccién. Estos
socios claves incluyen la Fundacién Xignux , Cemex, Comex
y Grainger.

JcR también forjé alianzas con una diversa gama de
compaiiias tales como Manpower, Coparmex y Arca, que han
contratado a jovenes de JcR, asi como facilitado el proceso de
insercion laboral y compartido informacién sobre vacancias
laborales.

Asimismo, el sector privado jugé un rol instrumental
de liderazgo en el desarrollo del programa las Glorias del
Deporte, Futbol Escuela de Vida. Capital Mx estuvo a cargo
de coordinar el programa en todo el pais y contraté a ex
jugadores de futbol como entrenadores y guias para los
jovenes. Companias como Coca-Cola, Scotiabank y Voit
también hicieron donaciones importantes al programa en
efectivo y en especie.
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El programa JcR establecié alianzas soélidas con los
diferentes niveles de gobierno, incluyendo: tres gobiernos
municipales, dos gobiernos estatales y el gobierno federal.
El programa fue capaz de recaudar contribuciones en
efectivo y en especie por parte de instituciones de gobierno
valuadas en $7.82 millones de ddlares, lo que fortalecié las
operaciones locales de JcR y también facilité la apropiacion
del programa en las comunidades.

Quizas las alianzas mas significativas fueron aquellas
que se desarrollaron para establecer los Centros de Juventud
(CEJs) en las seis comunidades objetivo. En Tijuana, JcR se
asocié con el Instituto de la Juventud, el Instituto Municipal
del Deporte, la Direccion de Prevencién del Delito y
Participacion Ciudadana y las delegaciones locales de
Camino Verde y La Mesa (Mariano Matamoros). En el area
metropolitana de Monterrey, JcR colaboré con el Instituto
de la Juventud Regia, la Secretaria de Desarrollo Humano y
Social, la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn, y el
Gobierno Municipal de Guadalupe.

Las alianzas desarrolladas con las Secretarias de
Seguridad Social de Nuevo Ledn y Baja California fueron
cruciales para el trabajo de JcR en los centros de detencién.

Finalmente, JcR se asoci6 con diversas instituciones
de gobierno que completaron los servicios provistos en
los CEJs y en las escuelas. Por ejemplo, JcR no provee
servicios de tratamiento para las adicciones, asesoria legal
o educacién formal, el programa aproveché las alianzas
para referir a participantes del programa a estos servicios
complementarios. Entre los aliados principales podemos
encontrar: al Instituto Nacional para la Educacién de Adultos
(INEA) que permitié a muchos de los participantes de JcR
obtener certificados oficiales en los niveles de primaria y
secundaria; las Secretarias del Trabajo en los dos estados
que compartieron informacién sobre las vacantes laborales
para las y los jovenes; los centros del Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) que ofrecieron
servicios a algunos jévenes de JcR que no tenian casa o que
enfrentaban problemas de violencia doméstica; y los Centros
de Integraciéon Juvenil que trataron a jévenes de JcR con
problemas de adiccidn a las drogas.

Las asociaciones que establecié JcR con diversas
instituciones educativas permitieron fortalecer las estrategias
de prevencién primaria y secundaria del programa (en las
colonias y escuelas). El Programa de Continuidad Escolar ha
sido posible gracias a los acuerdos con 12 escuelas publicas
(ocho secundarias y cuatro de nivel medio superior) en
las dos ciudades que abrieron sus puertas a esta iniciativa

y que adoptaron la implementacién de la estrategia de
prevencién de la desercién escolar. La colaboracion de los
administradores y docentes fue clave para la identificacion
de los estudiantes en riesgo de abandonar la escuela.

JcR también se asocié con 10 universidades localizadas
en las dos ciudades, y las universidades designadas como
instituciones que podrian recibir estudiantes que quisieran
participar como voluntarios en el programa para cubrir
su servicio social. Esta fuerte alianza entre JcR y el sector
de la educacién superior motivé la participacion de mas
de 100 voluntarios en el programa, principalmente como
facilitadores en las actividades y talleres en las escuelas y
también en los cursos de capacitacion de TICs en los CEJs.

A través de su asociacion con el Nacional Monte de
Piedad, JcR también formd una alianza productiva con el
Centro de Aprendizaje Virtual del Tecnolégico de Monterrey,
cuyos tutores proporcionaron apoyo adicional para las y los
jovenes del programa inscritos en los cuatro diplomados en
linea en oficios de atencidn a clientes de la misma institucion.
Gracias a esta alianza, JcR ofrecié 120 capacitaciones para la
gente joven.

Finalmente, JcR establecié alianzas fuertes con
entidades del sector publico y privado proporcionando
capacitaciones técnicas, como el Centro de Capacitacion
para el Trabajo Industrial (CECATI) en Tijuana y el Instituto
de Capacitacion, Evaluacion y Certificacion en Competencias
para el Trabajo (ICECCT) de Nuevo Ledn, que permitieron el
acceso a jovenes de JcR para posteriores capacitaciones que
les permitieran obtener un trabajo con mejores condiciones
laborales.

JcR se ha asociado con mas de 20 organizaciones de
la sociedad civil en Tijuana y Monterrey que también han
enriquecido el trabajo del programa gracias al intercambio de
estrategias y servicios. A través del liderazgo de USAID, JcR
participé en redes y organizaciones en Tijuana y Monterrey
trabajando en programas para la prevencion de la violencia.

YBI y SERAJ participan en el Consejo Directivo de la
red CLASE en Movimiento que fue fundada posterior a
la cumbre de CLASE en el 2014. El objetivo de la cumbre
era difundir las practicas exitosas que apoyaran a las y los
jovenes en el desarrollo de trayectorias de vida positivas. La
red comprende mas de 100 organizaciones de la sociedad
civil, universidades y compafiias del sector privado enfocadas
en tres temas educativos relacionados con las y los jovenes
de entre 14 y 19 afos: 1) continuidad escolar; 2) la conexion
entre educacion y empleo, y 3) programas de segunda
oportunidad. YBI dirige las iniciativas relacionadas con los
programas de segunda oportunidad en el pais mientras que
SERAJ guia las iniciativas de continuidad escolar.

La falta de espacios dedicados a las y los jovenes es un
desafio comun y un tema serio en las comunidades objetivo
seleccionadas por el programa. Por esta razén, JcR procurd
incrementar el numero y calidad de los espacios seguros para
las y los jovenes fuera del sistema educativo y laboral en las
seis comunidades con altos indices de violencia en Tijuana y
Monterrey.

Durante la etapa de planeacion del programa, el personal
de JcR desarroll6 el concepto de Centros de Juventud
(CEJ): espacios acogedores donde las y los jovenes pueden
reunirse para avanzar con su educacion bésica y mejorar sus
habilidades laborales, implementar proyectos para mejorar
su comunidad y promover iniciativas para la prevencién de la
violencia, acceder a un amplio abanico de recursos culturales
y deportivos, encontrar apoyo y afecto de adultos dedicados
a su seguridad y éxito.

JcR logré la meta de abrir seis Centros de Juventud, uno
en cada comunidad objetivo del programa. En los seis centros,
JcR atendié 3,955 jovenes, superando la meta de atender
a 2,800. Para abrir estos centros, JcR establecié alianzas
con varias entidades municipales y estatales. El apoyo que
brindé el gobierno fue determinante para el éxito general
de la iniciativa de los CEJ, asi como el impulso brindado a los
jovenes que participaron en la construccion y rehabilitacion
de los centros. Como resultado, las seis comunidades objetivo
tienen ahora un lugar especifico dedicado a la juventud, que
ademas ha contribuido a crear espacios con ambientes mas
sanos y favorecer a la cohesion social en los barrios.

Los CEJs se volvieron “comunidades de aprendizaje”
donde las y los jévenes han sido involucrados en
capacitaciones técnicas y servicios complementarios y que
los han ayudado a superar su situacion de rezago educativo;
este fue un servicio Unico que no habia sido ofrecido en las
colonias por ninguna otra entidad publica o privada. JcR logré
el objetivo de llegar a los jévenes en situacidn de riesgo en las
comunidades. De las y los jovenes atendidos, 86% estaban sin
empleo y 61% fuera de la escuela al momento de su registro.

El programa y los servicios en los CEJs fueron
personalizados y adaptados para responder a cada una de las
necesidades e intereses de las personas jovenes. El proceso
clave en los CEJs es permitir a las y los jovenes formular un
Plan de Desarrollo Personal (PDP) con la guia de un tutor
joven. Como resultado del trabajo en los CEJs, 2,143 jovenes
crearon su PDP, de los cuales 1,286 (60%) fueron insertados
en distintas oportunidades: 371 encontraron trabajo, 690
regresaron a la escuela y 361 continuaron con cursos de
capacitacion técnica.

En asociacion con multiples instituciones municipales,
JcR abrié tres espacios seguros en la ciudad de Tijuana,
atendiendo a 1,666 jévenes. El Instituto de la Juventud y la
Direccién de Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana
apoyaron a tres CEJs y las operaciones generales del
programa de JcR en la ciudad.

JcR abrié un CEJ en Camino Verde en alianza con el
Instituto de la Juventud de Tijuana y la Subdelegacién
Sénchez Taboada, que doné el terreno para el CEJ del
programa JcR. Gente joven ayudd a construir dos cuartos

18 Favor de notar que algunos jévenes fueron insertados en més de una oportunidad, por ejemplo trabajo y escuela. Por esta razén, el total de las inserciones laborales y educativas, cursos y escuela (1,422) no suma el nimero de jovenes insertados

(1,286).



que sirven como el CEJ, y también renovaron y limpiaron los
alrededores de la subdelegacion. El CEJ en Camino Verde fue
inaugurado a finales de marzo de 2013 y ha atendido a 740
jovenes a través de las distintas actividades del programa.

JcR se asocid con el Instituto Municipal del Deporte de
Tijuana (IMDET) para restaurar un gimnasio abandonado en
Mariano Matamoros que habia sido empleado para uso ilegal
y venta de drogas. Gracias a la capacitacion en construccion
del programa, jovenes de la comunidad restauraron el
gimnasio y limpiaron los alrededores. A cambio, IMDET doné
un espacio dentro del gimnasio para que JcR estableciera
su CEJ que abrié sus puertas en noviembre de 2013. Desde
entonces, el programa ha atendido 480 jévenes en la
comunidad.

A través de la colaboracién con el Comité de Vecinos de
Granjas Familiares, JcR establecié un CEJ en esa comunidad y
puso en marcha el programa en noviembre de 2013. Un grupo
de participantes del programa construyé un cuarto para las
actividades del programa, y el Comité de Vecinos permitié el
uso de su laboratorio de computo para las capacitaciones en
TICs. En este centro JcR ha atendido a 446 jovenes.

JcR trabajé junto con las autoridades del estado de
Nuevo Leén y las autoridades municipales de Monterrey y
Guadalupe con el interés de lograr el objetivo de abrir tres
espacios seguros en la zona metropolitana de Monterrey.
En estos espacios, JcR atendi6é a 2,287 jovenes, rebasando
la meta de atender a 1,400 en la ciudad. El Ministerio de
Seguridad Publica, a través de la Subsecretaria de Prevencion
y Participacion Ciudadana del Estado de Nuevo Leén, fue
un aliado crucial gracias a su apoyo en el desarrollo del
programa de JcR en estas tres comunidades. Para ayudar a
renovar estos espacios publicos en Nuevo Ledn, JcR también
desarrollo diversas alianzas con entidades del sector privado
que contribuyeron con materiales de construccidn, otro tipo
de donaciones en especie y en efectivo para hacer realidad la

-Juan Pablo,

16 afnos de edad
Mariano Matamoros, Tijuana, Baja California

apertura de los CEJs. Estos socios del sector privado incluyen
a la Fundacioén Xignux, CEMEX y Comex.

JcR en asociacion con el Instituto de la Juventud Regia y
la Secretaria de Desarrollo Humano y Social del municipio de
Monterrey se establecié el CEJ en La Independencia. Las y los
jovenes restauraron un espacio abandonado que pertenecia
al Instituto de la Juventud y empezaron a ofrecer los servicios
a la gente joven en marzo de 2013. La Independencia es
una colonia con una alta presencia de grupos criminales
y pandillas, hecho que divide el espacio en territorios
diferentes. La movilidad es dificil para las y los jévenes ya
que no tienen permitido desplazarse entre estos territorios.
Como resultado del programa de JcR en conjunto con el DIF
Heriberto Jara y otros grupos locales, fueron rehabilitadas
distintas areas de la colonia, dando lugar a mejores espacios
para que las y los jévenes se desarrollen. JcR trabajé con 791
jovenes en el CEJ de La Independencia.

JcRsealié conla Secretaria del Desarrollo Social de Nuevo
Ledn para establecer un CEJ en La Alianza. La Secretaria dond
una parcela de tierra para el centro comunitario. Con apoyo
de capacitadores técnicos, las y los jovenes de JcR se hicieron
cargo de construir un centro con tres habitaciones que abrié
sus puertas en diciembre de 2014. Antes de esta fecha, JcR
atendié jévenes de la comunidad en espacios provistos por la
Secretaria. JcR trabajé con 1,109 jévenes en esta comunidad.

El gobierno municipal de Guadalupe se asocié con
JcR para instauracién del CEJ en la comunidad de Nuevo
Almaguer. Jévenes del programa renovaron una estacién de
policia abandonada y la convirtieron en un espacio seguro
dedicado a los jévenes. La creacidn de este espacio ha tenido
un impacto muy positivo en la comunidad y ha contribuido
a mejorar la percepcion del rol de la gente joven en la
comunidad. 387 jévenes de Nuevo Almaguer han participado

en actividades de JcR en la colonia.

-Reyna Marlene Cuevas Rodriguez,
19 anos de edad
Nuevo Almaguer, Guadalupe, N.L.

La falta de experiencia y de capacitaciéon adecuada es
unodelosobstéaculos principales que los jévenes enfrentan en
su busqueda de empleo. Por esta razén, JcR se comprometid
a ofrecer capacitaciones de alta calidad y relevancia a los
jovenes participantes. Las alianzas del programa con el sector
privado fueron cruciales en el éxito de este componente.

Como socio de la GDA, Intel Corporation dond su
curricula de “Intel Aprender” al programa, con el objetivo
de brindar a los jévenes la capacitacion tecnolégica basica
y las habilidades necesarias para cualquier trabajo. Esta
capacitacion fue vital para los jévenes que decidieron volver a
la escuela, ya que las TICs tienen una importancia primordial
hoy en dia en los salones de clase.

La capacitacion técnica en construccién fue adaptada
del modelo del programa de YouthBuild International/
Jévenes Constructores de la Comunidad “Community Asset
Building (CAB). Este modelo involucra a gente joven y otros
miembros de la comunidad en la restauracion de bienes de
la comunidad como centros comunitarios, parques, escuelas
y otras areas verdes. A través de actividades de la CAB,
la gente joven aprende habilidades técnicas y aptitudes
interpersonales, generando experiencia a través de la
construccion de los bienes comunitarios. La capacitacion
en construccion de JcR tuvo dos etapas: la primera fase
permitié a las y los jovenes aprender habilidades basicas para
la construccion a través del modelo de CAB, y la segunda
fase permitié desarrollar habilidades especializadas en oficios
especificos, incluyendo electricidad, albadileria, pintura y
herreria. Para proporcionar capacitacion especializada, JcR
establecid una alianza con el Instituto de Capacitacion de la
Industria de la Construccién (ICIC) de la Camara Mexicana
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de la Industria de la Construcciéon (CMIC) y de esta manera
las y los jévenes obtuvieron certificados del ICIC acreditados
por la industria.

Finalmente, en respuesta a las oportunidades de
mercado relevantes en Tijuana y Monterrey, JcR cre6 una
nueva capacitacion técnica en atencidon a clientes para
facilitar la insercién laboral y educativa de los jovenes. Esta
via de capacitacion fue posible gracias a una alianza con una
institucion del sector privado, el Nacional Monte de Piedad
(NMP). Con el apoyo financiero y las becas promovidas por
el NMP, el Tecnolégico de Monterrey acordé proporcionar
cuatro diplomados en linea a jévenes de JcR en oficios de
atencién a: gastronomia y gestién restaurantera, turismo
y gestion hotelera, auxiliar de oficina y emprendimiento de
un negocio propio. Las y los jévenes que terminaron el curso
fueron certificados por el Tecnolégico de Monterrey.

A través de estas alianzas, JcR proporcioné capacitacién
técnica a 778 jovenes en el transcurso de los tres afos del
programa, rebasando la meta de capacitar a 600 jovenes. El
equipo del programa capacité a 457 jévenes con los cursos
de las TICs de Intel y 412 de ellos recibieron una credencial
reconocida en el mercado; JcR ofrecié capacitacién técnica
en construccidon a 545 jovenes y el ICIC certificd a 338 de
los participantes del programa; finalmente, JcR ofrecié
capacitacion en las dreas de hosteleria y servicio al cliente a
87 jovenes en Tijuana y Monterrey, ademas de a 33 jévenes
adicionales en Ecatepec, Estado de México; Acapulco,
Guerrero e Iztapalapa y Gustavo A. Madero en la Ciudad
de México. 97 jévenes fueron certificados por el Tec de
Monterrey. Como resultado de la capacitacién, cerca de 70%
de estos jovenes tuvieron una insercién laboral y educativa.



- Mario Alberto Garcia Pefa
19 anos de edad

La Independencia, Monterrey,

-Heriberto Ortiz
Camino Verde, Tijuana, B.C.

Estar fuera del sistema educativo, es uno de los
principales factores de riesgo para que las y los jovenes
se conviertan en blanco de la violencia o para verse
involucrados en actividades delictivas. Durante el primer afio
de implementacién de Jévenes con Rumbo, el equipo trabajé
en el desarrollo y consolidacién del Programa de Continuidad
Escolar. Partiendo del modelo de trabajo “Crea tu espacio”
de Servicios a la Juventud, A.C,, se desarrollaron y adaptaron
los planes de estudio y materiales de trabajo de acuerdo a las
comunidades objetivo.

El Programa de Continuidad Escolar identificé estrategias
para reducir los indices de desercidon entre la gente joven
que estd en riesgo de abandonar la escuela, especialmente
durante la transicién entre la educacién secundaria y media
superior. Unicamente en esta transicion se pierde el 15% de
la matricula escolar (mientras cerca de 80% de los jévenes de
15 anos asisten a la escuela, Unicamente 65% de los jovenes
de 16 ainos lo hacen, y solo 45% de los jévenes de 18).

En el Programa de Continuidad Escolar de JcR
se desarrollaron dos estrategias de intervencion: una
involucrando a los estudiantes en general (poblacién abierta)
y otra enfocada en la gente joven en una situacion de alto
riesgo de abandonar la escuela (poblacion focalizada).

En la estrategia de poblacidn abierta, JcR trabajé con
la comunidad estudiantil, incluyendo alumnos, profesores

-

y personal administrativo, con el fin de sensibilizar sobre
la problemética de la desercién escolar, y de provocar una
reflexion sobre el rol que juegan las y los docentes, el personal
administrativo y directivo y la comunidad estudiantil dentro
de la problematica. Con esta estrategia se contribuye a
mejorar el ambiente escolar, creando un entorno de apoyo
en las escuelas que mitiga las causas de la desercién. Dentro
de esta estrategia, las y los estudiantes se involucran también
de manera voluntaria en la organizacion de brigadas -
proyectos de liderazgo social - que tienen como objetivo
mejorar el ambiente escolar en tres dmbitos principales:
académico, relacional y fisico.

Por su parte, en la estrategia con poblacién focalizada, el
programa trabajé de forma personalizada con jévenes que se
encuentran en riesgo de desercién. Por medio de un trabajo
coordinado con las autoridades educativas, JcR identificé a
las y los estudiantes que se encontraban en mayor riesgo
de desercién por medio de indicadores como: ausentismo,
ausentismo durante la temporada de examenes, reportes
de mala conducta y nimero de materias reprobadas. Los
estudiantes identificados, participaron de manera voluntaria
en JcR, y contaron con el apoyo de un facilitador o facilitadora
que les ayuddé a elaborar un Plan de Accién Individual
orientado a identificar los factores que podrian orillarlos a
abandonar la escuela, y encontrar alternativas para enfrentar
cada uno de estos factores.



Para enfrentar los altos indices de desercién en las
seis comunidades objetivo, JcR establecié alianzas con la
Secretaria de Educacién Publica en Baja California y Nuevo
Ledn.

JcR implementé su Programa de Continuidad Escolar
en doce escuelas publicas: cuatro secundarias y dos
bachilleratos en cada ciudad objetivo. 3,883 estudiantes y
843 adultos (docentes y familiares) fueron involucrados
a través del programa: 2,313 estudiantes participaron en
los talleres de sensibilizaciéon ante la problematica de la
deserciéon escolar y 2,431 estudiantes formaron parte en

- Axel José Chamarria
17 anos de edad
Granjas Familiares, Tijuana, B.C.

la organizacién de brigadas de mejoramiento del entorno
escolar. La participacion de la comunidad escolar tuvo como
resultado ambientes mas alentadores para las y los jovenes
en riesgo de desercion.

En la estrategia con poblacion focalizada, JcR en
coordinacion con autoridades escolares, identifico 600
estudiantes con alto riesgo de abandonar la escuela. De este
numero, 357 participaron voluntariamente en el programa
- 279 en el tercer afo de secundaria, y 78 en el primer afio
de bachillerato. Como resultado del programa, 91,6% de los
estudiantes en riesgo que participaron concluyeron el ciclo
escolar, y 67,3% transitaron al siguiente nivel educativo.

José Alberto
16 anos de edad
Nuevo Almaguer, Guadalupe

YBI entiende el liderazgo como la capacidad para hacerse
responsable de que las cosas vayan bien para uno mismo, la
familia y la comunidad. El equipo integré esta definicion de
liderazgo en el programa de JcR y desarrollé una curricula
para fortalecer las capacidades de liderazgo en la gente joven
trabajando en tres niveles:

+  Liderazgo personal: enfocado en fortalecer las
habilidades en la vida.

. Liderazgo laboral: enfocado en desarrollar las
competencias laborales directamente relacionadas con la
capacidad para conservar un empleo, y

«  Liderazgo social: enfocado en el desarrollo de
las competencias para que las y los jévenes participen y
se involucren en actividades sociales y comunitarias para
mejorar su entorno.

La capacitacion para el liderazgo de JcR esta disefiada
para empoderar a la gente joven y que tomen iniciativas
para mejorar las condiciones de vida y ayudar a prevenir

Comunicacién asertiva

Organizacion de tareas

Trabajo en equipo

Organizacién del espacio

Dialogo/ Escucha activa

Autocontrol de las emociones

Respeto y tolerancia

Educacion financiera

Resolucién pacifica de los
conflictos

Investigacion

Establecer y lograr objetivos

Tenery usar una red de apoyo

Autoconocimiento

Autoestima

Responsabilidad

Creatividad

Puntualidad y programacion

Flexibilidad y adaptabilidad

Iniciativa

Hablar en publico

Empatia

Toma de decisiones

Relaciones con gente con
autoridad

Pensamiento critico

Respeto por las normas




La curricula desarrollada incluye:

e Un taller de tres niveles sobre desarrollo humano y
liderazgo enfocado en el desarrollo de las habilidades de
vida, el entendimiento de la violencia y sus impactos, y la
resolucién pacifica de conflictos.

* Dos talleres para el desarrollo de proyectos sociales.
El primero diseflado para apoyar a la gente joven en el
mejoramiento del ambiente escolar, para crear una atmosfera
mas alentadora y prevenir la desercién. El segundo taller
proporciond capacitacién para el liderazgo social ayudando
a la gente joven a organizar actividades para promover
relaciones y espacios mas sanos en sus comunidades.

JcR ofreci6 talleres de desarrollo humano y liderazgo
a cerca de 1,200 jévenes en los CEJs, y a 174 jévenes en
centros de detencion.

Durante los tres ultimos afios, mas de 600 jovenes
participaron en la organizacion de 123 actividades de
liderazgo y en proyectos sociales beneficiando a sus
comunidades, quienes a su vez lograron involucrar a mas
de 5,000 jévenes en las escuelas y colonias en Tijuana y
Monterrey.

A JcR nos gustaria resaltar algunos de los proyectos
sociales organizados por jévenes dentro de sus escuelas y
comunidades que ejemplifican el liderazgo llevado a cabo por
las y los jévenes participantes de este programa, asi como el
impacto que lograron en sus comunidades en el momento en
el que se volvieron actores comprometidos activamente en
la vida de las mismas.

* En Camino Verde, un grupo de cinco jévenes decidieron
llevar a cabo un proyecto para crear mayor conciencia en la
comunidad y entre sus compafieros, sobre cémo la violencia
en el noviazgo puede derivar en violencia doméstica. Tras
haber participado en los talleres de desarrollo humano y
liderazgo, y con la ayuda del equipo de JcR, estos cinco
jovenes organizaron y produjeron un par de videos
cortos. Como parte del proceso, ellos estuvieron a cargo
de producir, actuar, dirigir y escribir los guiones de los
mismos. A través de los videos, los jévenes aprovecharon la
oportunidad para fomentar el debate en su comunidad sobre
asuntos relacionados con violencia doméstica, violencia
en el noviazgo, los riesgos que conlleva, y proporcionar
informacién sobre la manera de responder en caso de ser
victimas de la violencia o testigos de la misma. Ademas
de presentar estos videos a sus compareros en el CEJ de
Camino Verde, los publicaron en YouTube y los proyectaron
a otros jovenes en el CEJ en las Granjas Familiares y Mariano
Matamoros. Como resultado, las y los jévenes participantes
fueron capaces de lograr una sensibilizacién ante la presencia
de la violencia, no solamente en los hogares, sino también en
las relaciones de pareja y amistades entre los jévenes, y por
lo tanto, contribuir a prevenir la violencia en sus entornos.

e En Camino Verde, Tijuana, un grupo de cinco jévenes
de JcR observaron un parque comunitario y notaron que los
columpios estaban rotos y que los nifios no podian usarlos.
Los jévenes habian terminado su capacitacidon técnica en
construccién y también habian participado en los talleres de
desarrollo humano y liderazgo, asi que decidieron recaudar
algunos fondos para comprar materiales y trabajar juntos
para arreglar los columpios. Como resultado, los jévenes
fueron capaces de usar sus nuevas habilidades técnicas
adquiridas para mejorar su colonia. Inmediatamente después
de que las reparaciones fueron hechas, nifios de la comunidad
fueron a jugar a los columpios, haciendo sentir orgullosos a
los jovenes por haber tenido la iniciativa de mejorar un bien
comunitario para sus vecinos.

* Un grupo de jévenes del programa estimularon un
interesante proceso de transformacion en la colonia cerca
del Centro de Juventud de JcR en Nuevo Almaguer. El grupo
empezd reuniéndose para discutir sobre la situacion actual
en su comunidad y para decidir el tipo de acciones que
llevarian a cabo para mejorar su entorno y las relaciones
sociales entre vecinos. Las y los jovenes hablaron sobre la
posibilidad de abrir una pequena biblioteca dentro del CEJ,
organizar torneos deportivos, y ayudar a limpiar las calles y
los espacios comunitarios. Finalmente, un grupo de nueve
jovenes tomaron cartas en el asunto e iniciaron una campafa
para limpiar la comunidad y recolectar materiales reciclables
como el aluminio y plastico. El objetivo de recoger estos
materiales era el de generar un recurso econémico para
apoyar iniciativas deportivas, culturales y artisticas en la
comunidad. Las y los jévenes recibieron un gran apoyo por
parte tanto de los adultos como de los niflos de la comunidad
a través de donaciones de materiales reciclables. Este grupo
de jovenes continuaron reuniéndose y organizando diversas
actividades, incluyendo cursos de verano infantiles, donde
ensefaron a los nifos a usar los materiales reciclados para
hacer manualidades. En el periodo de abril y mayo de 2015, el
grupo organizd eventos para celebrar el dia de las madres y el
dia del nifio, propiciando unafuerte participacion comunitaria
con la presencia de 170 miembros de la comunidad (120
nifos y 50 mujeres). Este grupo de jovenes logré un cambio
impresionante en su entorno inmediato.

* Joévenes del programa en La Alianza se organizaron en
grupos, para promover proyectos de autoempleo que les
permitan aprovechar sus habilidades mientras hacen lo
que les gusta. Un grupo de jévenes organizé el colectivo
“Alianza Batucada” para reunirse y tocar instrumentos,
y eventualmente, reunieron un grupo de diez jévenes y
formaron la banda “Ritmo carnavalero”. Como resultado
de esta participacién de los jovenes en el programa, “Ritmo
carnavalero” empez6 a tocar en las reuniones comunitarias
y ha sido contratado para tocar en algunas fiestas de quince
anos y otros eventos. Otro grupo se organizo para establecer
y promover una barberia local. Las y los jovenes disefaron
carteles y folletos con graficos resaltando los servicios
de peinados y cortes. Cinco jévenes — dos mujeres y tres

hombres - se involucraron en este colectivo y recibieron una
retroalimentacion positiva en sus materiales promocionales
y estrategia de difusion, que ha ayudado a generar nuevos
clientes para los negocios pequefos. Estos dos grupos son
buenos ejemplos de cémo JcR ha impulsado el espiritu
emprendedor en las comunidades.

e En Mariano Matamoros, un grupo de seis jovenes
escucharon sobre la alianza entre JcR y streetfootballworld
(sfw) y expresaron su interés en aprender la metodologia
de Futbol3 y en aplicarla en la resoluciéon de situaciones
y problemas que enfrentaban sus companeros. Estos seis
jovenes participaron en un taller de capacitacién en el uso
de dicha metodologia para resolver asuntos relacionados con
temas de violencia y de género, una sesién de capacitacion
facilitada por asesores de sfw. Los jévenes lideres aplicaron
sus nuevas habilidades sirviendo como mediadores en un
torneo organizado en su colonia. La metodologia Futbol3
organiza el juego en tres etapas — en la primera, las y los
jovenes trabajan juntos para crear las reglas del juego; en una
segunda fase, los jévenes juegan el juego; y finalmente, en la
tercera etapa, los jévenes reflexionan sobre lo que sucedié
en el juego y si las reglas acordadas por los equipos fueron
respetadas. No hay réferi en los juegos de Futbol3, en su lugar
hay un “mediador” que estd a cargo de observar las reglas
acordadas por los equipos y ayuda a facilitar las discusiones
durante las distintas fases del juego. El torneo de Futbol3
atrajo la participacion de 73 jévenes de la comunidad y 64 de
ellos (entre 8 y 14 afios) formaron 16 equipos que jugaron en
el torneo. Los resultados de la actividad mostraron mejores
relaciones sociales entre los participantes y promover una
coexistencia sana entre ellos.

* Veintidés estudiantes — 17 niflas y 4 nifos - de la
Secundaria General #31 en Mariano Matamoros organizaron
una actividad artistica para comunicar la importancia
de permanecer en la escuela. Este grupo de estudiantes
invitaron a otros para capturar — en imagenes o palabras
en una hoja blanca - sus pensamientos e ideas sobre por
qué es importante continuar estudiando. Las y los jovenes

compartieron ideas muy diferentes a través de su arte,
sugiriendo que estudiar es importante no solo para tener
mejores oportunidades en el futuro, sino también porque
proporciona un espacio para conocer gente y formar
relaciones amistosas duraderas. Para desarrollar la actividad,
este grupo de estudiantes planearon durante meses el
proceso, desarrollando objetivos y estrategias para alcanzar
sus metas. También tuvieron que entablar didlogo con las
autoridades escolares para solicitar el permiso necesario para
dicha actividad.

e Un grupo de estudiantes de la Secundaria General #68 en
Camino Verde, que participaron en el programa de liderazgo
de JcR, identificaron que habia estereotipos de género en
la comunidad escolar que impedia tener relaciones de igual
entre sus companeros y con las autoridades escolares.
Estos estudiantes identificaron al futbol como una actividad
tradicionalmente masculina y decidieron organizar un juego
de futbol mixto para desafiar dichos estereotipos. Querian
demostrar que las nifas también pueden practicar deportes y
que chicos y chicas pueden jugar juntos. La actividad resulté
en la movilizacion de 118 estudiantes que participaron en
el “Cascarita por la Igualdad de Género” que contribuyé a
romper las barreras de género dentro de la escuela.

* Un grupo de estudiantes de la Secundaria General Jesus
M. Montemayor en La Independencia, decidieron disefiar un
proyecto que incluyera a profesores y estudiantes para ayudar
a crear mejores relaciones sociales y motivar a los estudiantes
a permanecer en la escuela. Estos jovenes formaron parte del
programa de liderazgo de JcR dentro de las escuelas e idearon
un proyecto llamado “buzén de convivencia” Invitaron a los
estudiantes a escribir a sus docentes y expresarles su gratitud
con el objetivo de fomentar mejores relaciones entre ellos, y
también para motivarlos a interesarse por sus estudiantes.
76 estudiantes — 45 mujeres y 31 hombres - escribieron
cartas a sus docentes, agradeciéndoles por su continuo
trabajo y dedicacién a los estudiantes, logrando un mayor
acercamiento entre ambos.



El Programa de Reinsercion Social de JcR comenzé
con un andlisis profundo de los modelos de inserciéon ya
existentes para la prevencion terciaria. El analisis consistié en
investigacion realizada por los equipos locales de JcR sobre los
programas estatales que apoyan a jévenes en conflicto con la
ley desde el momento en el que estan “entre muros” hasta
que se reincorporan a la sociedad, incluyendo el programa
de YouthBuild USA Start Making a Real Transformation
(SMART). Aunado a esto, en aras de informar mejor sobre
el disefio y la aproximacién del modelo, JcR participd
en reuniones y eventos internacionales. Estos eventos
incluyeron la participacién de personal del programa en una
visita de estudios al programa DREAMS YouthBuild en Nueva
York; en la 3era Conferencia sobre Prevencion e Intervencion
de la Violencia de Pandillas en Los Angeles; en la Conferencia
Internacional Juntos para la Accion: Colaboraciones para la
Prevencion del Crimen y la Violencia Juvenil en Las Américas
en Antigua, Guatemala; y la Semana de Prevencién contra
el Crimen y la Violencia Social organizada por la Secretaria
de Gobernacidon (Segob) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

El Programa de Reinsercion Social de JcR partié de la
idea de que las y los jévenes con quienes se trabajan, tienen
la capacidad de reflexionar sobre su situacion de vida, sobre
las causas que les llevaron a estar en conflicto con la ley, y
sobre cdmo modificar sus decisiones de vida para lograr vivir
de manera digna y pacifica, en armonia con sus familiares y
comunidades. Basados en este principio, JcR desarrollé una
curricula para trabajar de manera individual con cada joven
para asistirlos en la elaboracién de un plan de reinsercién

social y de manera grupal para que pudieran identificar
colectivamente los factores de riesgo que los rodean y
trabajar en los factores de proteccion que necesitan; y con
el involucramiento de las familias para devenir una entidad
positiva y protectora que apoye el proceso de reinsercion de
los jovenes.

Durante el periodo del disefio, JcR sostuvo reuniones
con representantes de gobierno a cargo de los sistemas
penitenciarios y de justicia con el objetivo de establecer
alianzas que permitieran al programa trabajar con jovenes
en conflicto con la ley dentro de los centros de detencion.
El programa consolidd exitosamente las asociaciones con
la Procuraduria de Seguridad Publica de Nuevo Ledn y Baja
California y fue capaz de trabajar con jovenes en el Centro
de Diagnéstico para Adolescentes de Tijuana, los Centros de
Internamiento y Adaptacion para Adolescentes Infractores
del Estado de Nuevo Ledén en Escobedo y Constituyentes,
y en el Centro de Readaptacidn Social en Cadereyta, Nuevo
Leon.

e Vincular a los jévenes en conflicto con la ley con espacios
seguros durante su proceso de reinsercion, para asi fortalecer
sus habilidades para la vida y laborales e identificar y
desarrollar una red de apoyo.

* l|dentificar los factores de riesgo y proteccién para cada
joven participante y trabajar en asociaciéon con ellos y sus
familiares para mitigar los primeros y fortalecer los segundos.

e Prevenir el riesgo de reincidencia de las y los jévenes
durante el primer afo posterior a su liberacién

Después de dos anos de implementar el Programa de
Reinserciéon Social, el equipo de JcR observéd situaciones
subyacentes que conducen a las y los jévenes a involucrarse
en actividades ilegales, y gracias a este andlisis se contribuyd
a fortalecer el disefio y estructura del programa. Con base
en las entrevistas realizadas a los jévenes participantes, JcR
encontré que:

* La mayoria de los jovenes con los que se trabaj6 se
encontraban ya fuera del sistema educativo al momento
de ser detenidos y con un importante rezago educativo: En
Tijuana, cerca del 80% no tenian la secundaria terminada y
14% no tenian ninguna escolaridad. En Monterrey, mas de
50% no tenian la secundaria terminada y 10% no habian
terminado la primaria.

*  Mas de 50% de los jovenes fueron detenidos por robo:
68% de los jovenes de Tijuana fueron sentenciados por
robo, 55% por robo con violencia y 10% por homicidio. En
Monterrey, cerca de 30% de los jévenes fueron sentenciados
por robo, 25% por homicidio y 16% por delitos contra la
salud (produccién, posesion, distribucién de drogas).

* La mayoria de los jovenes dijeron haber consumido
drogas ilegales antes de su detencion: 70% de los jévenes
participantes en Tijuana y 50% de los jévenes participantes
en Monterrey consumian drogas antes de ser detenidos.

JcR superd sus expectativas de trabajar con 140 jévenes
en conflicto con la ley, ya que el equipo atendié a 322
jovenes a través del programa: 188 jévenes en centros de
detencién y otros 134 en las comunidades. De los jévenes
en comunidades que mencionaron haber tenido conflicto

-Roberto

18 afnos de edad

Liberado del Centro de Diagnéstico para
Adolescentes de Tijuana en enero de 2016.

con la ley previamente a su participacién en el programa,
28 jévenes (24 hombres y 4 mujeres) reportaron haber sido
sentenciados y haber cumplido su sentencia.

* 174 jévenes participantes formaron parte de los talleres
de desarrollo humano, liderazgo y empleabilidad, y 126 de
ellos desarrollaron planes de desarrollo personal para su
reinsercion.

e 60 jovenes fueron capacitados en oficios de la
construccion dentro del centro de detencién en Escobedo y
contribuyeron a crear mejores espacios para los visitantes.
Como parte de su capacitacion, los jovenes construyeron
mesas y bancas para el patio del centro de detencion.

e 72 familiares de los jovenes participaron en el programa
de reinsercién social, involucrandose en el proceso.

*  50% de los jovenes que fueron liberados en Tijuana y que
tuvieron seguimiento de JcR, encontraron una oportunidad
de empleo o para continuar con sus estudios.

- Jorge

19 afnos de edad

Liberado del Centro de Detencién y
Readaptacion de Escobedo en julio de 2015
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Objetivo 6: Apoyar la evaluacion del programa Futbol Escuela
de Vida (FEV), brindar asistencia técnica y capacitacion a
socios implementadores y facilitar la expansion del programa
FEV del GOM.

De agosto a diciembre de 2013, el GOM implementé
la primer fase piloto de su programa Glorias del
Deporte. Futbol Escuela de Vida (FEV) en 21 ciudades,
atendiendo a un total de 1,500 jévenes en riesgo. En
este piloto, la organizacion socia de YBI, Servicios a la
Juventud, A.C. (SERA)), fue invitada a coordinar la red
de seis organizaciones de la sociedad civil a cargo de la
implementacién del programa. SERAJ también desarrollé
el disefio del material educativo inicial para el programa
y estuvo a cargo de capacitar a los educadores en todas
las ciudades. La empresa Capital MX fue responsable
del desarrollo del componente deportivo del programa,
dirigiendo a los jugadores de futbol profesional
(entrenadores) y cultivando las relaciones sociales con los
patrocinadores del sector privado del programa. Después
del término del programa piloto, el GOM solicité a USAID
y a YBI proveer asistencia técnica para el desarrollo y
expansion del mismo.

Los objetivos especificos de JcR de la asistencia técnica
para el programa del GOM fueron:

I. Fortalecery diversificar el disefio del programa FEV

Il. Fortalecer el sistema de implementaciéon del programa
nacional FEV del Gobierno de México, a través de la
capacitacion técnica de las organizaciones de la sociedad
civil (socios implementadores).

Ill. Proporcionar una plataforma internacional para compartir
y discutir las mejores practicas deportivas relacionadas
con los programas de prevencién de la violencia, y

IV. Apoyar la evaluacién y sistematizacion del programa FEV
para futuras réplicas.

Durante la iniciativa del 2014, el programa FEV se expandi6 a
54 academias en 27 estados del pais. En el 2015, el programa
trabajo en 35 academias, en 28 municipios, en 15 estados. En
total, el programa FEV ha atendido a cerca de 15,000 jévenes
en todo el pais, involucrando una red de 14 organizaciones
de la sociedad civil que trabajan directamente con jévenes en
situaciones de riesgo.

YBI y SERAJ fueron responsables de desarrollar el manual
operativo del programa y la curricula educativa (habilidades

para la vida), y de capacitar al equipo de FEV en todas las
localidades en el enfoque de la prevencion de violencia,
impactando directamente en la politica publica sobre
la prevencién de la violencia en el pais. En total, YBI y
SERAJ capacitaron a 60 educadores, 40 entrenadores y 28
coordinadores del programa.

JcR también coordiné el intercambio entre el programa FEV
y la red internacional streetfootballworld (swf). YBI colabord
con swf para fortalecer los enfoques sobre la perspectiva de
género y resolucidon de conflictos del FEV. Adicionalmente,
swf proporcioné recomendaciones al programa para el
liderazgo y trabajo comunitario.

El equipo de YBI coordiné el desarrollo e implementacion de
unaevaluaciénexternarealizada porunequipode consultores.
Los objetivos de la evaluacién fueron: 1) identificar los
logros principales del programa; 2) evaluar las fortalezas
del programa, sus mejores practicas y retos principales; y
3) desarrollar recomendaciones para la sistematizacion del
modelo y su posible expansion y replicacion.

Durante la iniciativa de FEV en el 2014, el equipo de
consultores llevé a cabo un andlisis cualitativo del programa
y condujo una revision completa del las herramientas y
documentaciéon del mismo. El equipo evaluativo también
condujo entrevistas con los actores claves, incluyendo
SEGOB, Capital MX, SERAJ y YBI, y facilitaron visitas a las
escuelas de Guerrero, Puebla, Guanajuato e Hidalgo.

Los primeros hallazgos identificados durante las actividades
de la evaluacion del 2014 fueron:

«  El programa es una alternativa innovadora para los
y las adolescentes que residen en zonas marginadas con altos
niveles de violencia y crimen;

. Ofreciendo un espacio seguro para una recreacion
sana y desarrollo personal, el programa FEV llena un vacio
en las politicas para atender jévenes vulnerables de 13
-16 anos en situaciones de riesgo, y les proporciona una
segunda oportunidad para desarrollar alternativas positivas
y productivas para su futuro;

«  En general, la gente joven y sus padres valoran el
programa ya que proporciona una oportunidad para que
las y los jévenes inviertan su tiempo productivamente,
fortalezcan sus habilidades interpersonales, mejoren sus
relaciones interpersonales con sus amigos y familiares, y se
mantengan lejos de las amenazas en sus vidas (violencia,
pandillas, drogas, etc.),

«  El programa ha establecido alianzas efectivas y
productivas a través de multiples sectores: organizaciones de
la sociedad civil, instituciones privadas y diferentes niveles de
gobierno;

+  En general, el equipo en las escuelas demostr6 un
gran compromiso y entusiasmo apoyando a los y las jovenes,
ganandose su confianza, y

«  El programa dio lugar a historias de éxito en
relacion a la rehabilitacion de jovenes con adicidn a las drogas
y su reincorporacién en el sistema educativo.

Durante la iniciativa del 2015, el equipo de las y los
consultores continué trabajando en la evaluacién del
programa desde una perspectiva cualitativa. Dado que
el programa sigue en curso, en andlisis serd completado
durante el segundo cuarto del 2016. No obstante, YBI y el
equipo de consultores:

* Ha coordinado la implementacion de cuestionarios de
linea base en las academias que implementan el programa
por seis meses , y facilitado la implementacién de los mismos
para el grupo de control, formado por jévenes en 17 de los
poligonos objetivo del FEV.

e En coordinacién con SERAJ y basado en las
recomendaciones de la evaluacién del 2014 y en las lecciones
aprendidas de las actividades recientes del programa,
el equipo revisé el Manual de Operaciones y materiales
educativos del FEV.

e En coordinacién con SERAJ, el equipo facilité seis
sesiones de capacitacion, tres en Ciudad de México; una en
Reynosa, Tamaulipas; una en San Luis Potosi, S.L.P; y una
en Tuxtepec, Oaxaca. Estos talleres de construccion de
habilidades fortalecieron la asimilaciéon del equipo de los
enfoques del programa sobre la prevencion de la violencia
e incrementaron la comprensién de la poblacién de jévenes
en situaciones de riesgo para asi ayudar a guiar la seleccién
de los participantes del programa. Este afo las sesiones
de capacitacién incluyeron la participacién de los equipos
locales completos (entrenadores de futbol, educadores y
coordinadores) de todas las academias FEV para el 2015.
El apoyo técnico del programa fortalecié la coordinacién
entre los equipos y asi como las capacidades locales mas
desarrolladas, y reforzé el enfoque sobre la prevencion de la
violencia entre los equipos.

19 Algunos municipios acordaron implementar el programa FEV Ginicamente por un periodo de tres meses. Estas escuelas no forman parte del analisis evaluativo, ya que las actitudes de conducta no pueden ser percibidas, segtn los consultores, en

tan poco tiempo.
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Testimonios

“El programa esta muy

padre porque no es como

una escuela normal,
aqui dialogamos y nos
ensefan valores como
| respetar a los otros y
" p~ luego vamos afuera a
[ al

practicar... antes me gustaba

estar mucho en las calles, pero
desde que aprendi mas sobre futbol, ya no me
gusta tanto estar en las calles, prefiero estar
en mi casa o venir aqui para entrenar...

No tengo palabras para expresar lo que se
siente compartir con mis comparneros.”

El tutor de Israel nos compartié que “durante
uno de los talleres que tuvimos sobre el uso
de las drogas, Israel pregunté por el piso y
compartioé con todos su testimonio de vida,
incluyendo lo dificil que habia sido para

él dejar de consumir drogas y el apoyo de

su mama. Los otros participantes, que no
estaban poniendo atencién o que estaban
haciendo ruido antes de su historia, dejaron
de hablar por completo cuando Israel se puso
de pie. Todos le tienen mucho respeto y se
ha vuelto una inspiracién para el grupo”

“Me gusta mucho el futbol,
desde chiquita. Me
gusta porque me hace
sentir bien, convivir
con las personas que
quiero. Pienso que
la gente que cree que
solo los hombres pueden
jugar futbol es gente ignorante
porque lo que hacen los hombres no significa
que las mujeres no lo puedan hacer.

Hoy me hizo sentir diferente a las otras veces
que he jugado futbol, porque las otras veces no

es asi como que de mucho hablar, solo llegas y
‘ten la pelota’y aqui hubo mas convivencia...

Me senti bien de poder poner las reglas... opiné

que el gol de la mujer valiera dos puntos...
porgue como nos quieren hacer sentir menos,
pues entonces que valgan mas los goles.”

Reporte

final de monitoreo y evaluacion

Introduccion

El registro del progreso y los resultados fue una prioridad para JcR a lo largo de los tres afos de la implementacion del
programa. En este capitulo del informe, YBI expone los objetivos acordados desde el inicio del programa en noviembre de
2012. Se describe brevemente el proceso hacia el logro de los resultados deseados y se detallan los avances de JcR durante
estos tres aios de implementacién, desde el 24 de septiembre de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2015.

Con el propésito de darle seguimiento, el programa desarrollé un Sistema de Gerencia de Informacién (MIS) personalizado
para incluir informacién especifica sobre cada participante del programa, asi como herramientas para la operacién del
programa. Asimismo, en coordinacién con USAID, JcR desarrollé un Plan de Monitoreo para detallar los indicadores y metas
del programa de tres afos.

Resumen de indicadores y resultados

#

Tipo de
resultado

Indicador

Objetivo Uno: Incrementar el nUmero de espacios seguros para la gente joven en Tijuana y Monte

Total o
meta final

rrey

Resultado

final

Diferencia #

Diferencia

%

Objetivo Dos: Im

pasantias, capacitacién técnica posterior, escuela u otra oportunidad de
inserciéon

1 Producto | Numero de jovenes participantes en los CEJs 2,800 3,953 1,153 | +41.18%

2 Producto | Numero de jévenes que elaboraron un Plan de Desarrollo Personal (PDP) 2,000 2,143 143 +7.15%

3 Producto | Numero de padres de familia, familiares, lideres comunitarios u otros aliados 300 3,005 2,705 | +901.67%
de la comunidad que participaron en eventos de apoyo en los CEJs

4 | Resultado | % de jévenes que terminaron un PDP que tienen una insercién laboral, 60% 60% 0 0.00%

plementar dos programas certificados de capacitacion técnica enfocados en los sectores de tecnologia y construccion

Objetivo Tres: Im

pasantia, capacitacion técnica posterior, insercién educativa y otras
oportunidades para seguir capacitandose

plementar el modelo para prevenir la desercién escolar en doce escuelas en las seis comuni

dades objetivo

5 | Producto | Numero de jovenes participantes en los programas de capacitacion de 600 778 178 +29.67%
habilidades técnicas

6 | Resultado | % de jovenes inscritos que terminaron el programa de capacitacion técnica 80% 90.10% |0 +10.10%
de SERAJ/Intel (retencién)

7 | Resultado | % de jévenes inscritos que terminaron el programa de capacitacion técnica 80% 92.60% |0 +12.60%
en construccion de JCC (retencion)

8 | Resultado | % de jévenes que terminaron el curso y fueron insertados en un trabajo, 70% 69.40% |0 -0.60%

de Continuidad Escolar

9 Producto | Numero de estudiantes participantes en el Programa de Continuidad Escolar | 2,200 3,883 1,683 | +76.50%

10 | Producto | Numero de beneficiarios, como los padres de familia, profesores, 600 845 245 +40.83%
administradores y otros interesados participantes en los talleres y actividades
del programa

11 | Producto | Numero de jévenes en situaciones de riesgo de abandonar la escuela, 200 358 158 +79.00%
participando en el programa

12 | Resultado | % de jovenes en riesgo que participaron en el programa inscritos en el 50% 67.30% | N/A +17.30%
bachillerato (y/o que pasaron del 1° al 2° afio en el bachillerato)

13 | Impacto Numero de escuelas que adoptaron uno o mas componentes del Programa 12 12 0 0.00%

comunitarios, equipo de ONGs locales u otros aliados adultos que
participaron y apoyaron las actividades y otros eventos del programa

Objetivo Cuatro: Implementar un programa de desarrollo de liderazgo que proporciones a las y los jovenes las competencias y la
seguridad necesarias para conducir los esfuerzos que aborden la raiz de las causas de la violencia en sus comunidades

14 | Producto | Numero de jévenes participantes en los programas de liderazgo de JcR 2,000 5,334 3,334 | +166.70%
15 | Resultado | % de jévenes inscritos que terminaron el programa de liderazgo 70% 84.10% | N/A +14.10%
16 | Producto | Numero de padres de familia, familiares, aliados adultos, lideres 270 671 401 +148.52%
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Tipo de
resultado

Indicador

Total 0o meta

Resultado

©
c
=

Diferencia #
Diferencia %

17

Producto

Numero de jévenes que implementaron proyectos sociales en la comunidad.

(o)}
ity
o}

_
_
o}

+23.80%

18

Producto

Numero de proyectos sociales implementados en la comunidad

123

23 +23.00%

19

Objetivo Cinco: Vincular a las y los jévenes de Monterrey y Tijuana que estan, o han estado, en conflicto con |
de familia, lideres comunitarios, mentores y empleadores) y programas que les permitan reconstruir sus vidas “fuera de

20

Resultado

Producto

% de jovenes que terminaron su capacitacion involucrados en actividades
comunitarias, estatales o nacionales, en relacion a los jévenes y/o para
reducir las causas de raiz de la violencia en las comunidades

Numero de jévenes participantes en el Programa de Reinsercién Social

140

45.50%

aley,cona

322

los muros

182

N/A +25.50%

dultos (padres

”

+130.00%

21

Objetivo Seis: De!

22

Resultado

Producto

% de jovenes participantes que tuvieron oportunidades de insercién laboral o
educativa después de ser liberados

sarrollar programas y servicios sostenibles para las y los jévenes objetivo

Numero de asociaciones y alianza establecidas

20%

20

50%

79

N/A

49

+30.00%

+395.00%

23

Impacto

% de colaboraciones y alianzas establecidas que proporcionaron
aportaciones (en efectivo o en especie) al programa (por ONG, Gobierno -

nivel especifico-, sector privado).

80%

81%

N/A

+1.00%

Indicadores de desempeno y resultados por objetivo

Objetivo Uno: Incrementar el nUmero de espacios seguros para la gente joven en Tijuana y Monterrey

Propdsito: Reducir el riesgo y la vulnerabilidad ante la violencia en las comunidades fronterizas a través de la creacion
de espacios seguros para jévenes en situacion de desventaja y prepararlos para futuros viables a través del empleo o

el autoempleo.

Propésito: Interrumpir efectiva y sustancialmente los caminos hacia la violencia que los jévenes puedan llegar a elegir
o ser obligados a aceptar como medios de subsistencia.

Propdsito: Mejorar la disponibilidad, relevancia y calidad de los programas de liderazgo juvenil y de desarrollo de
fuerza de trabajo en las comunidades objetivo.

Propdsito: Crear oportunidades econémicas, educativas y sociales para las y los jévenes, mujeres y otros grupos
vulnerables en las comunidades objetivo.

Implementado: JcR habra establecido un Centro de Juventud (CEJ) en cada comunidad objetivo. También habré ofrecido
servicios a los jévenes para desarrollar su educacién basica, disponibilidad laboral y habilidades de liderazgo, acceso a los
programas de capacitaciéon vocacional (técnica), organizar e implementar proyectos para mejorar la comunidad, accesos
a recursos culturales y relacionados con el deporte, y facilitar el encuentro con adultos atentos e ingeniosos quienes estan
dedicados a su seguridad y éxito. Los espacios seguros estan geograficamente accesibles para la gente joven y localizados
fisicamente en las comunidades objetivo.

1. Indicadores 1a'y 1b: NUmero de jévenes participantes en los los CEJs*

Meta: 2,800 jovenes Alcanzado: 3,955 jévenes

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de jovenes participantes en las actividades de JcR en los Centros
Juveniles (CEJs) y en otros espacios relevantes para la comunidad. La poblacién objetivo son jévenes de entre 14y 24
anos que viven en las comunidades seleccionadas para el proyecto.

Hay dos categorias que se suman para alcanzar esta meta: 1) el nimero de jévenes atendidos en los CEJs y que pasaron

a través de un proceso de registro, resultando en los estudiantes que tienen un expediente en el Sistema de Gerencia
de Informacién (MIS) de JcR, y 2) jévenes que participaron en actividades organizadas por el programa, o jévenes que
participaron en actividades de liderazgo. Este segundo grupo de jévenes no tienen expediente en el MIS e incluye el
numero de aliados comunitarios que participan. (Es importante notar que las y los jévenes que tienen un expediente
en el sistema no son contabilizados como participantes de los eventos y actividades, para no contar doblemente su
participacion en el MIS).

No.de Tipo de Indicador Unidad de Medida | Total o meta
Indicador | Resultado final
MONTERREY
1a* Producto | Numero de jévenes participantes en los Centros de No. de jovenes 1,400
Juventud (CEJs) participantes
TIJUANA
1b* Producto | Numero de jévenes participantes en los Centros de No. de jovenes 1,400
Juventud (CEJs) participantes

JcR superé la meta para este indicador en ambas ciudades. Fue establecido un Centro de Juventud (CEJ) en cada una de
las seis comunidades en colaboracién con los gobiernos estatales o municipales. En total, 3,955 jovenes participaron en las
actividades de JcR en los CEJs y en otros espacios relevantes de la comunidad, 2,287 en Monterrey y 1,666 en Tijuana.

El MIS tiene 2,262 archivos de jovenes participantes registrados en las seis comunidades objetivo (1,063 en Monterrey y
1,197 enTijuana). De estos jovenes, 999 (44%) son mujeres y 1,263 (56%) hombres.
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2.Indicadores 2a 'y 2b: Numero de jovenes desarrollando un Plan de Desarrollo Personal (PDP)

Meta: 2,000 jévenes Alcanzado: 2,143 jévenes

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de jovenes que estan desarrollando un Plan de Desarrollo
Personal (PDP) con el apoyo de un tutor joven de JcR. Los PDPs son documentos creados por los jévenes de JcR que
indican los cursos que tomaran durante el programa de JcR para alcanzar un objetivo en particular para su desarrollo
(ej. regresar a la escuela o encontrar trabajo). El proceso de crear un PDP es diferente para cada joven participante.
Con la asesoria de un asesor, cada joven decide qué camino quiere tomar en el programa para cumplir sus objetivos.

Algunos jovenes desean regresar a la escuela, encontrar un trabajo, y/o desean involucrarse més activamente en sus
comunidades. Los PDPs reflejan estos objetivos en un resumen que estd registrado en el MIS. El sistema MIS divide los
PDPs en dos columnas principales: aspiraciones (donde los asesores registran los objetivos mds importantes de cada
joven), y acuerdos (donde son registrados los cursos, actividades y talleres a los que asistié cada estudiante, y méas
adelante, donde los tutores anotan la insercién de los jévenes en el terreno laboral, educativo, de capacitacion técnica
u otros servicios relevantes).

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | NUmeros reales
Indicador Resultado Medida final (Ano 1,2,3)
MONTERREY
2a Producto | Numero de jévenes participantes que elaboraron un Plan de No. de PDPs 1,000 1,002
Desarrollo Personal (PDP)
TIJUANA
2b Producto | Numero de jévenes participantes que elaboraron un Plan de No. de PDPs 1,000 1,141

Desarrollo Personal (PDP)

JcR super6 la meta para este indicador y apoy6 a 2,143 jévenes en su proceso de elaboracién de un Plan de Desarrollo
Personal. 951 de estos jovenes fueron mujeres (44%) y 1,192 hombres (56%). Estos PDPs estan grabados en los archivos
personales de cada participante en el MIS de JcR.

Indicadores 32 y 3b: NUumero de padres de familia, familiares, lideres comunitarios u otros aliados
comunitarios que participan apoyando los eventos en los CEJs

Meta: 300 aliados de la comunidad Alcanzado: 3,005 aliados comunitarios

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de otros beneficiarios por los CEJs, como los padres de familia,
familiares, nifos, lideres comunitarios y otros aliados comunitarios que participaron apoyando los eventos en los CEJs.
Los aliados comunitarios son nifios y nifias menores de 14 afos, y adultos mayores de 25 afios quienes estan registrados

en el MIS como asistentes a los eventos organizados por el programa. Como los CEJs estéan ubicados dentro del espacio
de la comunidad, hubo actividades que no fueron registradas en el MIS, pero que fueron reportadas en los informes
narrativos quincenales de JcR. Algunas de estas actividades fueron consideradas para alcanzar este objetivo.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | NUmeros reales

Indicador Resultado Medida final (Afo 1,2,3)
MONTERREY

3a Producto | Numero de padres de familia, familiares, lideres comunitarios | Ne. de aliados | 150 682

u otros aliados comunitarios que participaron y apoyaron los | comunitarios
eventos en los CEJs

TIJUANA

u otros aliados comunitarios que participaron y apoyaron los
eventos en los CEJs

comunitarios

3b Producto | Numero de padres de familia, familiares, lideres comunitarios | Ne. de aliados | 150 2,323

A lo largo de la implementacién del programa, JcR superd el objetivo para este indicador involucrando a varios aliados
comunitarios, tanto nifios como adultos. En total, JcR trabajé con 3,005 aliados comunitarios que se involucraron de distintas
maneras con el programa.

JcR impartié directamente talleres sobre relaciones familiares a las familias de los jovenes participantes. En varias
ocasiones, los familiares no eran los padres, sino los abuelos, tios, tias, hermanos y hermanas mayores de los jévenes
participantes (y en la mayoria de los casos, eran mujeres). Uno de los principales factores de riesgo que enfrentan las y los
jovenes es la falta de apoyo familiar y la desintegracién de las familias, asi que fue un desafio involucrar a los familiares en estos
talleres a pesar de la difusion intensiva e invitaciones personales para participar en las dinamicas.

El programa sostuvo otras actividades de la comunidad a las que asistieron familiares y vecinos - estas actividades varian
desde ir a las graduaciones de los cursos técnicos hasta apoyar las actividades de liderazgo organizadas por los jovenes-.
Ademés, dado que los CEJs estan localizados dentro de instalaciones de gobierno, hubo eventos organizados en colaboracién
con las autoridades locales, como posadas y festivales.

En el MIS hay registrados 1,011 aliados comunitarios, grabaciones de otros aliados comunitarios tomadas de informes
quincenales narrativos, de los cuales el mas significativo fue un evento municipal celebrado en colaboracion con el gobierno
municipal de Tijuana y el CEJ en Mariano Matamoros que involucré a més de 2,000 vecinos.

4. Indicadores 42y 4b: % de jévenes que terminaron su PDP que fueron vinculados a una oportunidad
laboral, educativa, pasantias, capacitacién técnica adicional u otras oportunidades de insercion*

Meta: 60% de los jévenes insertados Alcanzado: 60%

Definicion del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jovenes que terminaron un PDP y que han tenido

una insercién laboral, en pasantias, capacitacion técnica especializada, escolar o alguna otra oportunidad laboral o
educativa. La insercién de jovenes es registrada en el PDP de cada participante en el MIS, que también es capaz de
extraer informacién de estos registros e informar sobre el nimero y tipo de inserciones.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | Numeros reales

Indicador | Resultado Medida final (Ano 1,2,3)
MONTERREY

4a* Resultado | % de jévenes que completaron un PDP que lograron una % de jovenes | 60% 60%

insercién laboral o educativa, pasantias, capacitaciéon técnica insertados
adicional o alguna una otra oportunidad de insercién.

TIJUANA

4b* Resultado | % de jévenes que completaron un PDP que lograron una % de jovenes | 60% 63%
insercién laboral o educativa, pasantias, capacitacién técnica insertados
adicional o alguna una otra oportunidad de insercién.

JcR logré el objetivo para este indicador y vinculd a 1, 286 jévenes (60%) en oportunidades educativas, de capacitacion y
de trabajo. Sin embargo, lograr este objetivo fue dificil por multiples razones. Fue un desafio manejar las expectativas de los
jovenes en relacion al tipo de trabajos que podrian obtener de acuerdo a su preparacién y experiencia (o falta de las mismas).

Muchos jévenes aprendieron en el proceso que era importante para ellos seguir estudiando para tener acceso y competir por
mejores trabajos en el futuro. Por esta razén, el nUmero de jévenes que regresaron a la escuela es mayor que el de los jévenes
con insercion laboral. Otro desafio fue que muchos de los jovenes participantes estaban por debajo de la edad legal para
trabajar, pero aun asi querian encontrar trabajo. La mayoria de estos jévenes tuvieron oportunidades de insercién educativa,
de manera que estan mejor posicionados para competir por oportunidades de mercado cuando tengan la edad suficiente para
aplicar para las vacantes laborales.
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Algunos de los jovenes de JcR fueron vinculados a mas de una oportunidad (p. ej. un mismo joven fue ubicado en ambas,
insercion laboral y educativa), de manera que JcR inserté realmente a 1,286 jévenes en 1,422 oportunidades.

* 371 jévenes encontraron trabajo

* 690 jovenes regresaron a estudiar, ya sea en un sistema de educacion formal o en sistemas abiertos como bachilleratos en
linea o el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA)

* 361 jovenes fueron vinculados a oportunidades de capacitacion técnica especializada

Grafico 1: Porcentaje por tipo
de insercién

@® Educativa Capacitacion técnica especializada @ Laboral

Objetivo Dos: Implementar dos programas certificados de capacitacién técnica enfocados en los
sectores de tecnologia y construccion

Propdsito: Mejorar la disponibilidad, relevancia y calidad de los programas de liderazgo juvenil y desarrollo de fuerza
de trabajo en las comunidades objetivo.

Propdsito: Crear oportunidades econémicas, educativas y sociales para las y los jéovenes, mujeres y otros grupos
vulnerables en las comunidades objetivo.

Implementado: JcR desarrollé una curricula para ofrecer dos programas de capacitacion técnica enfocados en los sectores
de tecnologia y construccion. Las y los jévenes de las comunidades objetivo se involucraron en el programa de capacitacion
técnica que les permitié desarrollar habilidades en construccién o tecnologia y fueron certificados al término de sus cursos.
El curriculo para los programas de capacitacion reflejaran la contribucién del sector privado, la incorporacion de experiencias
de capacitaciones practicas en los lugares de trabajo, e incluirdn tanto capacitacién en habilidades interpersonales como
técnicas.

5.Indicadores 5a'y 5b: Numero de jovenes participantes en los programas de capacitacién técnica

Meta: 600 jovenes capacitados Alcanzado: 778 jévenes capacitados

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de jévenes involucrados en los programas de capacitacion
técnica ofrecidos directamente por JcR - en oficios de construccién y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

La matricula de los jévenes en los cursos técnicos estd almacenada en el SMI de JcR, tanto en el registro de cada curso
como en el del PDP de cada joven. Algunos jovenes participaron en més de una capacitacion técnica, este indicador
considera a cada individuo capacitado.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta
Indicador Resultado Medida final
MONTERREY
5a Producto | Numero de jévenes que participaron en los programas de | N°. de 300
capacitacion técnica jovenes
inscritos
TIJUANA
5b Producto | Numero de jévenes que participaron en los programas de | N°. de 300
capacitacion técnica jovenes
inscritos

JcR superd el objetivo de este indicador ya que 778 jovenes fueron parte de la capacitacion técnica de JcR: 362 en Monterrey y
416 en Tijuana. JcR desarroll6 exitosamente dos curriculos de capacitacion técnica, una en construccién y una en Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TICs). La construccion del plan de aprendizaje estuvo basado en el modelo de YBI/JCC, y
fue implementado en todos los Centros Juveniles asi como en un centro de detencién (Escobedo/MTY). Adicionalmente, fue
logrado un acuerdo con la Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC) que permitié al programa proporcionar
capacitacion mas especializada a algunos de los jovenes participantes, quienes recibieron una certificacion del Instituto de
Capacitaciéon de la Industria de la Construccion (ICIC). En alianza con JcR, Intel doné al programa su curricula de “Intel
Aprender’, que permitié acceder a las y los jovenes a estas capacitaciones certificadas en TICs. Hacia el final de la GDA, JcR
también logré un acuerdo con Microsoft y algunos jévenes fueron capacitados usando ese curriculo.

545 jovenes fueron capacitados en construccién y 457 en TICs.
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6. Indicadores 6a y 6b: % de jévenes inscritos que completaron el programa de capacitacion técnica
de SERAJ/Intel (retencién)

Meta: 80% de terminaciones Alcanzado: 90.1%

Definicion del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jovenes inscritos que completaron el programa de
capacitacion técnica de SERAJ/Intel. La retencion en los cursos esta registrada en el MIS, donde cada curso tiene una

seccién en el sistema para las y los jovenes participantes registrados, y donde el equipo de JcR puede indicar cudles
jovenes completaron el minimo de sesiones requeridas (70%) para obtener un certificado o un diploma de terminacion.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado final (Ano 1,2,3)
MONTERREY

6a Resultado | % de jévenes inscritos que completaron % de jévenes que completaron el | 80% 84%

el programa de capacitacion técnica de programa

SERAJ/Intel (retencion)

TIJUANA

6b Resultado | % de jovenes inscritos que completaron % de jovenes que completaron el | 80% 92%

el programa de capacitacion técnica de programa

SERAJ/Intel (retencion)

JcR superé el objetivo para este indicador por sus cursos y capacitacion técnica en TIC, logrando un indice de terminacién final
de 90.1%. El indice de retencién en Monterrey fue 84% y 92% en Tijuana.

7. Indicadores 7a y 7b: % de jévenes inscritos en el programa de capacitacion técnica para la
construccidn de JCC/CMIC (retencidn)

Meta: 80% de terminacion Alcanzado: 92.6%

Definicion del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jovenes inscritos que completaron el programa de
capacitacion técnica para la construcciéon de JCC/CMIC. La retencion de los jovenes en los cursos estd registrada en el

MIS, donde cada curso tiene una seccién en el sistema para los jévenes participantes registrados y donde el equipo de
JcR puede indicar cuales jovenes completaron el minimo de sesiones requeridas (70%) para obtener un certificado o
un diploma de terminacién.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida Total o meta | NUmeros reales

Indicador | Resultado final (Ano 1,2,3)
MONTERREY

7a Resultado | % de jévenes inscritos que completaron el | % de jévenes que completaron el | 80% 93%

programa de capacitacion técnica parala | programa
construccion de JCC (retencion)

TIJUANA

7b Resultado | % de jovenes inscritos que completaron el | % de jévenes que completaron el | 80% 94%
programa de capacitacion técnica parala | programa
construccion de JCC (retencion)

JcR rebasé la meta para este indicador por sus cursos de capacitacion técnica para la construccion, logrando un indice de
terminacion final de 92.6%. El indice de retencion fue de 93% en Monterrey y 94% en Tijuana.

8. Indicadores 8a y 8b: % de jovenes que terminaron un curso técnico que fueron vinculados a una
oportunidad de trabajo, pasantia, capacitacién técnica avanzada, a la escuela o a otra oportunidad
de insercidon posterior a la capacitacion®

Meta: 70% de insercién Alcanzado: 69.4%

Definicion del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jéovenes que terminaron un curso técnico y que fueron
vinculados a una oportunidad de trabajo, pasantia, capacitacion técnica especializada, en la escuela u otra oportunidad
de insercion posterior a la capacitacion.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida | Total o meta | Numeros reales

Indicador | Resultado final (Ano 1,2,3)
MONTERREY

8a* Resultado | % de jovenes que completaron el curso técnico y que % de jovenes 70% 79%

fueron insertados en un trabajo, pasantia, capacitacion | insertados
técnica especializada, en la escuela u otra oportunidad
de insercion posterior a la capacitacion.

TIJUANA

8b* Resultado | % de jovenes que completaron el curso técnico y que % de jévenes 70% 65%
fueron insertados en un trabajo, pasantia, capacitacion | insertados
técnica especializada, en la escuela u otra oportunidad
de insercion posterior a la capacitacion.

En total, JcR insert6 a 69.4% de los jovenes que terminaron un curso técnico, ligeramente por debajo del objetivo. El
programa fue capaz de alcanzar esta meta en Monterrey, insertando en distintas oportunidades a 166 jovenes de los 227 que
terminaron el curso técnico (79%); en Tijuana, el programa insert6 a 334 jévenes de los 511 que terminaron el curso técnico
(65%).

Este objetivo fue el mas desafiante para el programa por muchas razones. JcR atendié a jévenes en riesgo que tenian
muy bajos niveles educativos, que no habian tenido buenas experiencias en el sistema de educacién formal, y que no
tenian conexiones para el sistema de trabajo y empleo. Dado su nivel educativo y la falta de experiencia laboral, fue dificil
vincular a estos jovenes a oportunidades econdmicas. Asimismo, estos jovenes a menudo tienen que superar un estigma
en el mercado ya que provienen de colonias marginadas con altos indices de criminalidad y violencia. Como se mencion6
anteriormente, debajo del indicador 4, trabajar las expectativas de los jéovenes en términos de insercion, no fue una tarea
facil ya que normalmente estaban interesados en trabajos que requerian mayor experiencia, habilidades y/o educacién que la
que poseian. En el caso particular de las capacitaciones técnicas en TICs, el equipo aprendié que mientras el curriculo de Intel
proporcionaba a los jovenes las herramientas necesarias para acceder a cualquier tipo de trabajo o regresar a la escuela, no
esta especializado o lo suficientemente avanzado para que los jovenes puedan tener una insercién en un trabajo técnico en
computacién. Adicionalmente, JcR logré un indice 12% mas alto en retencion, lo que significa que el equipo tuvo que vincular
a muchos mas jévenes de los que originalmente se habian anticipado.



Objetivo Tres: Implementar el modelo para prevenir la deserciéon escolar en doce escuelas de las seis
comunidades objetivo

Propdsito: Mejorar el ambiente en las escuelas para que sea de mayor apoyo a los estudiantes que puedan estar en
riesgo de desertar

Proposito: Crear mayor conciencia entre la comunidad escolar sobre las causas de raiz del abandono escolar

Propdsito: Apoyar a los jovenes en riesgo de abandonar las escuelas para que puedan terminar el afio escolar
exitosamente y transitar al siguiente nivel educativo.

Implementado: JcR ha realizado un analisis en los indices de desercién a nivel secundaria para poder identificar los factores
claves que llevan a altos indices de desercién. JcR desarrollé 1) un plan de estudios para atender a los jévenes que estan en
riesgo de desertar, y 2) una curricula para involucrar a los miembros de la comunidad escolar para sensibilizar sobre los factores
que llevan a la desercion a nivel medio superior, para asi promover ambientes escolares mas favorables. En coordinacién con
autoridades escolares, JcR identifico a los estudiantes en mayor riesgo de dejar la escuela y ofrecié un plan de aprendizaje para
estos jovenes en las doce escuelas participantes.

9. Indicadores 9a y 9b: Numero de estudiantes participando en el Programa de Continuidad Escolar

Meta: 2,200 estudiantes Alcanzado: 3,883 estudiantes

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de estudiantes participantes en las actividades del Programa
de Continuidad Escolar. Este programa tiene por objetivo el prevenir la desercién escolar en los estudiantes, para lo

cual tiene dos estrategias principales: 1) atender a la poblacién abierta de la escuela, sensibilizar sobre las raices de las
causas del fenémeno de la desercion escolar, y mejorar el ambiente en las escuelas de manera que sea mas alentador
para los estudiantes, y 2) atender directamente a los estudiantes en riesgo de dejar la escuela.

10. Indicadores 10a y 10b: Niumero de otros beneficiarios, como los padres de familia, docentes y
personal administrativo que participaron en los talleres y actividades del programa

Meta: 600 adultos involucrados Alcanzado: 843 adultos involucrados

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de otros beneficiarios (adultos) del Programa de Continuidad
Escolar como los padres de familia, docentes y personal administrativo, quienes participaron en los talleres del programa.
El Programa de Continuidad Escolar involucra a docentes y personal de la escuela en su estrategia de poblacién abierta
cuyo propdsito es crear espacios mas favorables y alentadores en las escuelas.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado Medida final (Ano 1,2,3)
MONTERREY
10a Producto | Numero de otros beneficiarios, como los padres de familia, No. de 300 504
docentes, personal administrativo y otros actores que docentes
participaron en los talleres y actividades del programa y personal
administrativo
TIJUANA
10b Producto | Numero de otros beneficiarios, como los padres de familia, No. de 300 339
docentes, personal administrativo y otros actores que docentes
participaron en los talleres y actividades del programa y personal

administrativo

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado final (Ano 1,2,3)
MONTERREY
9a Producto | Numero de jévenes que participaron en el Programa de Numero de 1100 2174
Continuidad Escolar estudiantes
atendidos
TIJUANA
9% Producto | Nimero de jévenes que participaron en el Programa de Numero de 1100 1709
Continuidad Escolar estudiantes
atendidos

Durante la operacion del programa, JcR superé la meta para este indicador en ambas ciudades involucrando a 843 adultos en
su Programa de Continuidad Escolar (504 en Monterrey y 339 en Tijuana). De estos adultos, 242 (29%) fueron docentes y
personal de la escuela'y 601 (71%) fueron familiares de los estudiantes.

11. Indicadores 11a y 11b: Numero de jévenes en alto riesgo de abandonar su participacién en el
programa

Meta: 200 estudiantes en alto riesgo Alcanzado: 358 estudiantes en alto riesgo

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de jévenes participantes del programa en alto riesgo de

abandonar la escuela. En coordinacion con las autoridades escolares, JcR identificé los jovenes en riesgo usando
cuatro indicadores: materias reprobadas, ausentismo, ausentismo durante el periodo de exdmenes y reportes de mala
conducta.

JcR rebaso el objetivo para este indicador en ambas ciudades. 3,883 estudiantes participaron en las actividades de JcR en las
escuelas: 2,174 en Monterrey y 1,709 en Tijuana. De estos estudiantes, 1,842 (43%) fueron mujeres y 2,041 (53%) fueron
hombres.

De total de los estudiantes que participaron en el programa en las escuelas, 2,313 participaron en los talleres de sensibilizacién
y 2,431 en las brigadas de mejoramiento escolar (proyectos de liderazgo) organizados por los estudiantes para contribuir
en la creacion de mejores entornos. Favor de notar que algunos estudiantes participaron tanto en los talleres como en las
actividades y, por esa razon, el nimero total de participantes no es la suma de estas dos actividades.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado Medida final (Ano 1,2,3)
MONTERREY
11a Producto | Numero de jévenes participantes del programa en alto riesgo | Numero de 100 200
de abandonar la escuela jovenes en alto
riesgo
TIJUANA
11b Producto | Numero de jévenes participantes del programa en alto riesgo | Numero de 100 158
de abandonar la escuela jovenes en alto
riesgo




JcR rebasé la meta para este indicador en ambas ciudades. El equipo de JcR trabajé con las autoridades escolares para
identificar a los estudiantes que presentaban factores de riesgo y que podrian ser identificados en un alto riesgo de abandonar
la escuela. El programa identificé a 613 estudiantes en riesgo de desertar en las 12 escuelas donde fue implementado el
Programa Continuidad Escolar.

De los estudiantes identificados, 358 (200 en Monterrey y 158 en Tijuana) acordaron participar en JcR. De ellos, 278 - 101
mujeres y 177 hombres - estaban cursando el dltimo afio de la secundaria y 80 - 33 mujeres y 47 hombres - el primer afio
de bachillerato.

® Mujeres en el 3er ano de secundaria
Hombres en el 3er afio de secundaria
Mujeres en el 1er ano de bachillerato

® Hombres en el Ter ano de bachillerato

12. Indicadores 12a y 12b: Porcentaje de jovenes en alto riesgo que participaron en el programa y
que se matricularon en el bachillerato (y/o que transitaron del Ter al 2° ano de bachillerato).*

Meta: 50% Alcanzado: 67.3%

Definicion del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jovenes en alto riesgo que participaron en el programa

y que se inscribieron en el siguiente afio escolar. En el caso de los estudiantes de 3er afo de secundaria, los que se
matricularon en el bachillerato. En el caso de los estudiantes del primer afio de bachillerato, los que se inscribieron al
2° ano.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | Numeros reales
Indicador | Resultado Medida final (Ano 1,2,3)
MONTERREY

12a* Resultado | % de jovenes en riesgo que participaron en el programay Retencion 50% 64%

que se inscribieron en el bachillerato (y/o que pasaron del escolar

1er al 2° afo de bachillerato)

TIJUANA

12b* Resultado | % de jovenes en riesgo que participaron en el programa y Retencion 50% 72%

que se inscribieron en el bachillerato (y/o que pasaron del escolar

1er al 2° afo de bachillerato)

JcR superd los objetivos para este indicador. De los 357 estudiantes que acordaron participar en el programa de JcR, 241
(67.3%) lograron transitar al siguiente nivel educativo. Sin embargo, si tomamos en cuenta a los estudiantes que concluyeron
el ano escolar, el porcentaje es mas alto. De los 357 estudiantes en riesgo de abandonar la escuela, 328 (91.6%) terminaron
el aio escolar. En el caso de la secundaria, 255 (91.7%) lograron obtener su certificado.

Para los estudiantes que se inscribieron en JcR durante su Ultimo afo de secundaria, fue un gran logro terminar el aflo ya que
eso les permitié recibir su certificado.

Esimportante mencionar que el acceso a las instituciones de educacién media superior es insuficiente en los poligonos objetivo
donde trabajé JcR. En Camino Verde y La Alianza no hay bachilleratos publicos y se vuelve costoso para los estudiantes
desplazarse a otras areas de la ciudad para asistir a la escuela. Ademads, los bachilleratos en la ciudad no estan en condiciones
de recibir a todos los estudiantes que quieren inscribirse en las escuelas. Algunos de los estudiantes que participaron en JcR no
alcanzaron pase para hacer el examen de admisidn debido a la alta demanda de jévenes que pretenden entrar a la educacion
media superiory a la baja capacidad de los subsistemas para recibirles.

13. Indicadores 13a 'y 13b: Numero de escuelas que adoptaron uno o mas componentes del Programa
de Continuidad Escolar

Meta: 12 escuelas Alcanzado: 12 escuelas

Definicién del indicador: Este indicador mide el nimero de escuelas dentro de los poligonos objetivo del programa que
se comprometieron a implementar uno o mas componentes del Programa de Continuidad Escolar.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | Numeros reales
Indicador | Resultado Medida final (Ano 1,2,3)
MONTERREY
13a Impacto Numero de escuelas que adoptaron uno o mas componentes | No. de escuelas | 6 6
del Programa de Continuidad Escolar.
TIJUANA
13b Impacto Numero de escuelas que adoptaron uno o mas componentes | No. de escuelas | 6 6

del Programa de Continuidad Escolar.

JcR alcanzd su objetivo en ambas ciudades y fue capaz de introducir su Programa de Continuidad Escolar.en 12 escuelas, seis
en Monterrey y seis en Tijuana. De estas escuelas, ocho fueron secundarias y 4 fueron bachilleratos.



Objetivo Cuatro: Implementar un Programa de Desarrollo del Liderazgo que proporcione a las y los
jovenes las aptitudes y la confianza necesarias para dirigir los esfuerzos que aborden la raiz de las
causas de la violencia en sus comunidades

Propdsito: Mejorar la disponibilidad, relevancia y calidad de los programas para jévenes sobre liderazgo y fuerza laboral

en las comunidades objetivo.

Implementado: JcR disefid un curriculo para fortalecer las habilidades de liderazgo en los jévenes en dos areas: liderazgo
personal y liderazgo social/comunitario. JcR ofrecié este plan de aprendizaje a los jévenes en las escuelas y en los CEJs, y les
brindé una oportunidad para desarrollar y practicar las habilidades del liderazgo y para organizar e implementar proyectos
comunitarios dirigidos por jévenes.

14. Indicadores 14a y 14b: Numero de jovenes participantes en el Programa de Liderazgo de JcR

Meta: 2,000 jévenes Alcanzado: 5,334 jévenes

Definicion del indicador: Este indicador mide el nUmero de jévenes participantes en el Programa de Liderazgo de JcR.
Este programa ofrecid diversas alternativas para participar: El plan de aprendizaje incluia talleres de desarrollo humano

y liderazgo (tres niveles), proyectos sociales para mejorar el ambiente escolar y ayudar a mitigar las causas de raiz
de la desercion, y promover el desarrollo de proyectos sociales comunitarios. Este indicador considera los nimeros de
todos los jovenes participantes en las escuelas, en los CEJs y en los centros de detencién.

15. Indicadores 15a y 15b: % de jévenes inscritos que terminaron el Programa de Liderazgo (retencion)

Meta: 70% de retencion Alcanzado: 84.1% de retencién

Definicion del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jovenes que se inscribieron en los talleres de desarrollo
humano y liderazgo, y que terminaron la capacitacion. La retencién de estos talleres es capturada en el MIS de JcR. El

indicador no considera la retencién en otras actividades de liderazgo (brigadas de mejoramiento escolar, proyectos
sociales y comunitarios), ya que la participacidn de las y los jévenes en estas actividades no es parte del proceso de
capacitacion.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado Medida final (Afho 1,2,3)
MONTERREY
15a Resultado | % de jévenes que terminaron el Programa de Liderazgo % de jovenes 70% 85%
involucrados
TIJUANA
15b Resultado | % de jévenes que terminaron el Programa de Liderazgo % de jovenes 70% 83%

involucrados

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado Medida final (Afo 1,2,3)
MONTERREY
14a Producto | Numero de jévenes participantes en el Programa de No. de jovenes | 1,000 3,047
Liderazgo de JcR involucrados
TIJUANA
14b Producto | Numero de jévenes participantes en el Programa de No. de jévenes | 1,000 2,287
Liderazgo de JcR involucrados

JcR superd significativamente su meta para este indicador en ambas ciudades, siendo mas del doble el nimero de jévenes
que participaron en el Programa de Liderazgo. Hay un registro de 5,334 jévenes participantes en las actividades de liderazgo,
3,047 en Monterrey y 2,287 en Tijuana.

Los jévenes participantes incluyeron jovenes inscritos en los talleres de desarrollo humano vy liderazgo en los CEJs y en
los centros de detencién (los cuales fortalecieron las capacidades de liderazgo personal de la gente joven), y jévenes que
participaron como organizadores o asistentes - en actividades de liderazgo o eventos en los CEJs y en las escuelas-.

Un total de 1,166 jovenes participaron en los talleres de desarrollo humano y liderazgo. Estos jévenes estan registrados en el
MIS de JcR.

2,431 estudiantes participaron en muchos proyectos dirigidos y organizados por jévenes en las escuelas (brigadas) para
mejorar el entorno escolar, y 1,737 jévenes participaron en las actividades de liderazgo llevadas a cabo en los CEJs.

JcR rebasé la meta para este indicador. De los 1,166 jévenes que participaron en los talleres, 981 (84.1%) completaron las
sesiones. Dado que la participacion en el Programa de Liderazgo fue variable, este indicador toma en cuenta solamente la

retencion de los cursos de desarrollo humano y liderazgo, ya que son un proceso que puede ser terminado. La retencién de

estos cursos es capturada en el MIS de JcR.

16. Indicadores 16a y 16b: Numero de padres de familia, familiares, aliados adultos, lideres
comunitarios, personal de ONGs locales u otros aliados comunitarios que participaron en y apoyaron
los eventos del programa

Meta: 270 aliados comunitarios Alcanzado: 671 aliados comunitarios

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de otros beneficiarios como los padres de familia, familiares,
nifos, jovenes, aliados adultos, lideres comunitarios, personal de ONGs locales u otros aliados comunitarios que
participaron en y apoyaron los eventos del programa. El nimero de participantes considerado en este indicador son los
adultos (mayores de 25 afnos) y niflos (menos de 14 afios) que participaron activamente en las actividades o eventos
organizados por jévenes en las comunidades y en las escuelas.

Los aliados comunitarios que participaron en los proyectos y actividades de liderazgo estan registrados como asistentes
a los eventos y actividades en las escuelas y CEJs en el MIS de JcR.

El objetivo para este indicador fue separado entre Tijuana y Monterrey. La meta final era tener 150 aliados comunitarios
participando en el Programa de Liderazgo en Monterrey y 120 en Tijuana.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o Numeros reales

Indicador | Resultado Medida meta final | (Aho 1,2,3)
MONTERREY

16a Producto Numero de padres de familia, familiares, aliados adultos, lideres No. de aliados | 150 342

comunitarios, equipo de ONG locales u otros aliados comunitarios | comunitarios
que participaron en 'y apoyaron los eventos del programa

TIJUANA

16b Producto Numero de padres de familia, familiares, aliados adultos, lideres No. de aliados | 120 329
comunitarios, equipo de ONG locales u otros aliados comunitarios | comunitarios

que participaron en y apoyaron los eventos del programa

JcR superd la meta para este indicador en ambas ciudades. A lo largo de los tres afos, participaron en estas actividades un
total de 671 aliados comunitarios, 342 en Monterrey y 329 en Tijuana.
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17. Indicadores 17a 'y 17b: Numero de jovenes que implementaron proyectos sociales comunitarios*

Meta: 500 jovenes Alcanzado: 619 jévenes

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de jovenes que implementaron proyectos sociales en las
escuelas y en las comunidades. En las escuelas, los jévenes considerados en este indicador estuvieron a cargo de
planear e implementar las brigadas de mejoramiento escolar, que son proyectos sociales que buscan mejorar el entorno
escolar en tres dreas principales: relaciones interpersonales, academia y las instalaciones fisicas. En las comunidades,
los jovenes participantes considerados bajo este indicador estuvieron a cargo de planear e implementar proyectos y
actividades dirigidas a incrementar la participacion de los jévenes, generando una mayor conciencia sobre la violencia,
mejorando el entorno en sus comunidades, etc.

Los organizadores de los proyectos sociales en las escuelas y comunidades fueron registrados en el MIS de JcR.

El objetivo para este indicador fue separado por ciudad, el objetivo final era tener 300 jovenes involucrados en proyectos
sociales en Monterrey y 200 en Tijuana.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida Total o
Indicador | Resultado meta final
MONTERREY
17a* Producto Ndmero de jévenes que implementaron No. de jovenes que 300
proyectos sociales comunitarios implementaron proyectos
TIJUANA
17b* Producto Numero de jévenes que implementaron No. de jévenes que 200
proyectos sociales comunitarios implementaron proyectos

La meta para este indicador fue superada con un total de 619 jovenes participantes (307 en Monterrey y 312 en Tijuana) en
la planeacién y ejecucion de proyectos sociales y otras actividades. De estos jovenes, 359 fueron estudiantes que estuvieron
a cargo de planear y ejecutar las brigadas de mejoramiento escolar.

18. Indicadores 18a'y 18b: Numero de los proyectos sociales implementados basados en la comunidad

Meta: 100 proyectos sociales Alcanzado: 123 proyectos sociales

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de proyectos sociales y comunitarios implementados por
jovenes en las escuelas en las comunidades objetivo. Este indicador considera diferentes tipos de proyectos y acciones
organizadas por jovenes de JcR en las escuelas y comunidades. Las actividades y proyectos fueron de naturaleza
diversa, algunos de ellos tomaron meses para ser organizados e implementados y, en otras ocasiones, la gente joven
organizé actividades sociales y comunitarias en un periodo mas corto de tiempo.

El objetivo de este indicador fue separado por ciudad, el objetivo final era tener 60 proyectos comunitarios y escolares
implementados en Monterrey y 40 en Tijuana.

Los proyectos sociales estan registrados en el MIS de JcR asi como los eventos y actividades llevadas a cabo en las
escuelas y en los CEJs.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida | Total o
Indicador | Resultado meta final
MONTERREY

18a Producto Numero de proyectos sociales implementados basados en | No. de proyectos 60

la comunidad implementados

TIJUANA

18b Producto Numero de proyectos sociales implementados basados en | No. de proyectos 40

la comunidad implementados

JcR rebaso las expectativas para este indicador; 123 proyectos sociales y actividades de liderazgo fueron organizados por
jovenes durante la implementacién del programa, 16 en escuelas y 107 en las comunidades.

19. Indicadores 19a y 19b: % de jovenes que terminaron la capacitacién y que se involucraron en
actividades de ciudadania comunitarias, regionales o nacionales relacionadas con los jovenes y/o
para reducir las causas de raiz de la violencia en las comunidades locales

Meta: 20 % de los jévenes involucrados en actividades de ciudadania Alcanzado: 45.5% de los jévenes

Definicién del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jéovenes que concluyeron sus talleres de desarrollo
humano y liderazgo y que continuaron involucrdndose en actividades de ciudadania. Los jévenes considerados en
este indicador fueron aquellos estudiantes involucrados en las brigadas de mejoramiento escolar quienes planearon
y organizaron proyectos que requerian del didlogo con las autoridades o cuyo objetivo era sensibilizar ante las
situaciones de los jovenes o ante la desercion escolar. En las comunidades, los jévenes considerados en este indicador
fueron aquellos que se encargaron de organizar actividades directamente relacionadas con la sensibilizaciéon sobre el
tema de la violencia u otros asuntos juveniles, asi como aquellos jévenes que se involucraron entablando didlogo con
las autoridades (locales, estatales o nacionales).

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida | Total o
Indicador | Resultado meta final
MONTERREY
19a Resultado | % de jovenes que terminaron la capacitacion y que se % de jovenes que 20%
involucraron en actividades comunitarias, regionales, se involucraron
de ciudadania nacional relacionadas con los jovenes en actividades de
y/o para reducir las causas de raiz de la violencia en las ciudadania
comunidades locales
TIJUANA
19b Resultado | % de jévenes que terminaron la capacitacion y que se % de jovenes que 20%
involucraron en actividades comunitarias, regionales, se involucraron
de ciudadania nacional relacionadas con los jévenes en actividades de
y/o para reducir las causas de raizde la violencia en las ciudadania

comunidades locales

JcR superd la meta para este indicador. Hubo un total de 447 jévenes involucrados en actividades de ciudadania. Considerando
que hubo 981 jévenes que concluyeron los proyectos de desarrollo humano y liderazgo, el resultado de este objetivo fue del
45.5%
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Objetivo Cinco: Vincular a las y los jévenes de Monterrey y Tijuana que estan o estuvieron en
conflicto con la ley, con adultos (padres de familia, lideres comunitarios, mentores y empleadores) y
programas que les permitan reconstruir sus vidas en libertad.

Propésito: Fortalecer las habilidades de vida y resilienicia en los jévenes en conflicto con la ley para interrumpir efectiva
y sustancialmente los caminos que pudieran elegir que conlleven a la violencia o que estén obligados a aceptar como

un medio para cubrir sus necesidades de subsistencia.

Propdsito: Prevenir que los jévenes en conflicto con la ley se involucren en actividades delictivas.

Implementado: JcR habra establecido alianzas con autoridades importantes para atender a los jévenes en conflicto con la
ley. JcR habra disefiado una curricula para atender a esta poblacién objetivo especifica, y ofrecido este plan de trabajo a los
jovenes en los centros de detencidn y a los jovenes que asisten a los CEJs y cumplen medidas no privativas de la libertad. JcR
habrd vinculado a los jévenes, una vez liberados, con los servicios necesarios para que pudieran tener una exitosa reinsercion
social en sus comunidades.

20. Indicadores 20a y 20b: Numero de jévenes participantes en los Programas de Reinsercién Social

Meta: 140 jovenes en conflicto con la ley Alcanzado: 322 jévenes

Definicion del indicador: Este indicador mide el nUmero de jévenes participantes en el Programas de Reinsercién Social
para jévenes en conflicto con la ley.

Este indicador toma en cuenta a los jévenes en conflicto con la ley atendidos en los centros de detencién, a jévenes que
no presentaban medidas privativas y que vivian en las comunidades objetivo, asi como a jévenes que asistieron a los
CEJs en las comunidades y que tenian conflictos con la ley en los 12 meses previos a su involucramiento en el programa.

Los centros de detencidn estan listados como otro CEJ en el MIS de JcR, con el objetivo de poder registrar los servicios
que fueron ofrecidos a los jovenes en estos sitios, asi como sus perfiles, PDPs, etc. Los jovenes atendidos en los centros
de detencion tienen un archivo en el MIS, de la misma manera que los jévenes en los CEJs. En el caso de Nuevo Leén,
las autoridades no permitieron que el programa registrara los nombres completos de los jévenes, sino Unicamente que
se incluyeran sus iniciales.

Los jévenes en conflicto con la ley atendidos en los CEJs no estdn diferenciados del resto de los jévenes pero
la informacién reunida en sus perfiles permite rastrear a los jévenes que tuvieron conflictos con la ley y el tipo de
sentencia que recibieron.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta
Indicador | Resultado Medida final
MONTERREY
20a Producto | Numero de jévenes participantes en el Programa de No. de jévenes | 70
Reinsercién Social involucrados
TIJUANA
20b Producto | Numero de jévenes participantes en el Programa de No. de jovenes | 70
Reinsercion Social involucrados

JcR super6 la meta para este indicador. A lo largo de los tres afios, JcR trabajé con 322 jévenes (278 hombres y 44 mujeres).
De estos jovenes, 188 (159 hombres y 29 mujeres) fueron atendidos dentro de los centros de detencion. De las y los 134
jovenes atendidos en las comunidades, solamente 28 (24 hombres y 4 mujeres) informaron haber recibido y cumplido una

Grafico 3: Porcentaje de
jovenes en conflicto con la ley
atendidos, por sexo

86%

Mujeres ® Hombres

El equipo fue capaz de desarrollar las alianzas necesarias con las autoridades de Seguridad Publica del Estado en Baja
California y Nuevo Ledn en aras de trabajar con jévenes en conflicto con la ley retenidos dentro de los centros de detencion.
En Tijuana, Baja California, el programa trabajo en el Centro de Diagndstico para Adolescentes de Tijuana que se enfocé en la
poblacion total de jovenes en conflicto con la ley en la regidn (que cometieron un crimen siendo menores de edad). En Nuevo
Ledn, el programa trabajé en dos sitios de los Centros de Internamiento y Adaptacion para Adolescentes Infractores de Nuevo
Ledn (Constituyentes y Escobedo), asi como en el Centro de Readaptacion Social de Cadereyta — en este caso, con jévenes de
entre 18 y 25 afos-. Aunado a esto, en el municipio de Guadalupe, el gobierno solicité el programa para atender a los jévenes
que habian sido tratados en el Centro de Atencidn Integral para Adolescentes (CAIPA). Los CAIPAs son espacios dedicados
para los menores en conflicto con la ley que han recibido sentencias con medidas no privativas; sin embargo, muchos de los
jovenes que atendié el programa en CAIPA no estaban en conflicto con la ley. Finalmente, el programa trabajé también con
algunos jovenes en los CEJs quienes, en el proceso de la entrevista con los jévenes tutores, mencionaron haber estado en
conflicto con la ley. Estos jovenes fueron incluidos en todas las actividades de los CEJs pero recibieron atencién especial por
parte de los asesores con vistas a prevenir posibles reincidencias.

De los 188 jovenes que fueron atendidos en los centros de detencién, 174 tomaron parte en los cursos de desarrollo
humano, liderazgo y empleabilidad.
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21. Indicadores 21a y 21b: % de jovenes participantes que fueron vinculados a una oportunidad
laboral o educativa, pasantias, capacitacion técnica posterior o alguna otra oportunidad de insercién
tras haber sido liberados.*

Meta: 20% de jovenes en conflicto con la ley insertados

Alcanzado: 50% de jévenes insertados

Definicion del indicador: Este indicador mide el porcentaje de jovenes que participaron en el Programa de Reinsercion
social de JcR, provenientes de las comunidades objetivo y que fueron acompanados en esta trayectoria, que informaron
estar ya reinsertados exitosamente en sus comunidades a través de la vinculacion a oportunidades laborales y
educativas — pasantias, capacitacion técnica especializada, en la escuela- o de otra oportunidad de reinsercion después
de haber sido liberados del centro de detencién. Es importante notar que un nimero de jévenes participantes no esta
capturado en este indicador ya que estdn cumpliendo sentencias mas largas y no fueron liberados de los centros de
detencion en el transcurso del programa.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado Medida final (Aho 1,2,3)
MONTERREY
21a Resultado | % de jévenes participantes que fueron vinculados a una % de jovenes 20% 33%
oportunidad laboral o educativa, pasantias, capacitacién insertados
técnica posterior o alguna otra oportunidad de inserciéon
TIJUANA
21b Resultado | % de jovenes participantes que fueron vinculados a una % de jovenes 20% 51.7%
oportunidad laboral o educativa, pasantias, capacitacién insertados
técnica posterior o alguna otra oportunidad de inserciéon

JcR superé la meta para este indicador en ambas ciudades, y fue capaz de insertar 50% de los jévenes que recibieron
acompanamiento por parte de JcR.

En Tijuana, el programa tuvo la posibilidad de acceder a informacion sobre la direccién de los jévenes, de manera que JcR
dio seguimiento a 29 jévenes que salieron de los centros de detencidn. De estos 29 jévenes, 15 (51.7%) fueron vinculados a
oportunidades escolares o laborales.

En Monterrey, se permitié dar seguimiento a los jovenes solo cerca del final del programa; tres jévenes fueron liberados en ese
periodo, uno de ellos (33%) encontré un empleo.

JcR proporcioné los servicios de acompafiamiento y apoyo a los jévenes que fueron liberados de un centro de detencién, fue
una tarea dificil para el programa, especialmente en Nuevo Ledn. La informacién sobre los menores de edad en conflicto con
la ley es altamente confidencial y un tema sensible, de manera que no fue facil tener acceso a la informacion basica como la
comunidad de origen de los jovenes que fueron detenidos. Mientras que en Baja California las autoridades proporcionaron
esta informacidon desde antes que el programa fuera implementado, en Nuevo Ledn solo se le permitié a JcR tener esta
informacion cerca del final del programa. Por esta razén, no fue posible para el programa ofrecer acompafnamiento a muchos
de los jévenes atendidos en los cetros de detencion.

Hubo otros desafios en relacion al seguimiento proporcionado a los jévenes en conflicto con la ley que permitieron a JcR
aprender sobre el tipo de atencién que es necesaria por un lado y posible por otro. Las sentencias para los jovenes son largas
y el programa no tuvo la posibilidad de atender a muchos jovenes que estaban en proceso de ser liberados. Aunado a esto,
algunos de los jévenes que fueron liberados provenian de comunidades donde el programa no tenia un Centro Juvenil y no fue
posible proporcionar seguimiento a estos jévenes. En muchos casos, los jévenes provenian de distintas ciudades ya que los
centros de detencion son administrados por las autoridades estatales.

Objetivo Seis: Desarrollar programas y servicios sostenibles para los jovenes objetivo

Propésito: Desarrollar y mantener alianzas que contribuyan a la operacion del programa a nivel local y a su apropiacion
[o¥er]

Proposito: Desarrollar y mantener alianzas que puedan abrir oportunidades de insercién laboral y educativa para los
jovenes, y proporcionar servicios complementarios para los beneficiarios del programa

Propdsito: Recaudar fondos complementarios - en efectivo o en especie — para la operacién del programa

Implementado: JcR habré firmado acuerdos y desarrollado relaciones fuertes de trabajo con: 1) instituciones de gobierno
para establecer y mantener los CEJs en las comunidades objetivo, 2) con escuelas publicas para trabajar en el Programa de
Continuidad Escolar, y 3) con autoridades de seguridad publica/penitenciarias para trabajar con jévenes en conflicto con la
ley. JcR habra desarrollado relaciones sostenibles con el sector privado para promover las oportunidades de insercién en los
jovenes y para apoyar la operacidn del programa a través de donaciones en efectivo y en especie.

22.Indicador 22: Numero de asociaciones y alianza establecidas

Meta: 20 alianzas establecidas Alcanzado: 79 alianzas

Definicion del indicador: Este indicador mide el nimero de alianzas y asociaciones estratégicas establecidas que
apoyaron el programa de Jévenes con Rumbo. JcR considera una asociacion estratégica establecida cuando un contrato,

memorandum de entendimiento u otro acuerdo legal ha sido firmado por JcR y alguna otra institucién. JcR considera
una alianza cuando hay una relacién colaborativa entre JcR y otra institucion (privada, publica, de gobierno, etc.), de
la cual JcR recibe donaciones en especie o en efectivo, aunque no haya un acuerdo legal firmado.

No. de Tipo de Indicador Unidad de Medida Total o meta | NUmeros reales
Indicador | Resultado final (Aho 1,2,3)
22 Producto | Numero de asociaciones y alianzas establecidas No. de asociaciones | 20 79

establecidas

JcR logré establecer 79 asociaciones y alianzas multisectoriales que han fortalecido las operaciones del programa, asi como
contribuido a crear un sentido de apropiacidn en las comunidades locales.

El programa logré establecer un total de 79 asociaciones y alianzas, de las cuales:

22 fueron compafiias y grupos del sector privado
24 fueron entidades de los tres niveles de gobierno
23 fueron instituciones educativas

10 fueron organizaciones de la sociedad civil
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Definicién del indicador: Este indicador mide el porcentaje de asociaciones y alianzas establecidas que acordaron =0 = U & © = eee v =
proporcionar recursos al programa. JcR considera como aportaciones cualquier donativo (en efectivo o en especie) que Centro de Diagndstico para Gobierno Apoyo para la operacién del Objetivo 5: Jévenesen | Noviembre | NO S|
es proporcionado por una institucién o individuo al programa de JcR, y que tiene el objetivo de beneficiar directamente FelBlERERies C BTMLEE it ceriiziv e |2 12y A
alas y los jovenes, o apoyar y fortalecer el programa de JcR y/o a las organizaciones (JCC, SERAJ, YBI). Centro de Internamiento y Gobierno Alianza para trabajar dentro de los centros Octubrede | Sl S
Adaptacién para Adolescentes Estatal de detencidn para jévenes en Escobedo y 2013
Infractores de Nuevo Ledn Constituyentes
Instituto de Capacitacion, Gobierno Capacitacion técnica especializada para los jéovenes | Enero de NO | NO
Evaluacion y Certificacion en Estatal de JcR 2014
No. de Tipo de Indicador Unidad de Total o meta | Numeros reales Competencias para el Trabajo
Indicador Medida final (Ano 1,2,3) (ICECCT)
23 Impact o | % de asociaciones y alianzas establecidas que aportan % de alianzas 80% 81% Secretaria de Educacion Publica de Gobierno Canalizacion de jovenes para estudiar bachillerato Juliode 2013 | NO | NO
recursos (en especie o en efectivo) para el programa que aportan Baja California Estatal en el sistema abierto
(ONGs, Gobierno -nivel especifico-, sector privado) recursos al Secretaria de Educacion Pablicade | Gobierno Entablo relaciones con las escuelas para el Programa | Septiembre | NO | NO
programa Nuevo Le6n Estatal de continuidad escolar. de 2013
El programa fue capaz de lograr su objetivo de recaudacion con un total de 64 instituciones que contribuyeron con donaciones Aprobacién del proyecto para trabajar en escuelas
en efectivo y en especie para el programa. publicas locales
Instituto Nacional para la Educacién | Gobierno Canalizacion de jovenes que no han terminado la Junio de NO | NO
Por lo demas, el programa fue capaz de recaudar mas de $10 millones de ddlares en contribuciones de los sectores privado de los Adultos de Baja California Estatal primaria o la secundaria a JcR 2013
y publico. Instituto Nacional para la Educacién | Gobierno Canalizacién de jévenes que no han terminado la Julio de 2013 | Si NO
de los Adultos de Nuevo Le6n Estatal primaria o la secundaria
Secretaria de Desarrollo Social de Gobierno Espacio para construir el CEJ en La Alianza, apoyo Septiembre Si Si
Nuevo Le6n Estatal para el mantenimiento y seguridad del CEJ de 2014
Subsecretaria de Prevencién Social Gobierno Apoyo al programa de reinsercién social Enero de NO | sf
de Nuevo Ledén Estatal 2013
Arca Sector Apoyo en la rehabilitacién de dreas verdes en el CEJ | Septiembre NO |
privado de La Alianza . de 2013

Insercién laboral

BBVA Bancomer Sector Proporcion6 capacitacion financiera a jovenes de Mayo de NO | sf
privado JcR 2015
Capital MX Sector Co-coordinacién del Programa FEV. Proporcioné Juliode 2013 | NO | Si
privado fondos para la operacién del mismo.
Casas GEO Sector Proporcion6 apoyo al equipo para la Diciembrede | NO | SI
privado conceptualizacion del componente de construccion | 2012
de JcR
Cemex Sector Donaciones en especie para el CEJ en la Alianza Diciembrede | NO | SI
privado 2014
CISCO Sector Establecimiento de una academia CISCO virtual de Octubre de Sl NO
privado JcR 2015
Coca-Cola Sector Don¢ fondos para la programacién del SMI de JcR, Marzo de NO |sf
privado apoyé la implementacion de cursos de empleo en 2013
Monterrey y la implementacién de FEV
Comex Sector Donaciones en especie y capacitacion (a través de Noviembre NO | Si
privado la CMIC) en Tijuana y donaciones de pintura para el de 2013
CEJ en La Alianza
Empleo para jovenes de JcR en Sector Firmé un acuerdo con JcR para recibir graduados en | Julio de 2015 | SI NO
Monterrey: Grupo Super Salads, privado sus vacantes de empleo

MDY Monterrey, Kingston Data
Guadalupe, Krispi Kreme, Kidzania,
Bosque Mdgico, Las Alitas - zona
Guadalupe,Gas Natural, TOKS
Guadalupe

Grainger Sector Doné herramientas y equipo para los CEJs de JcR Diciembrede | NO | SI
privado 2014
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Intel Tecnologia de México Sector Asociado en la GDA. Donacién del curriculo de TIC Febrero de Si Si
privado 2013
Man Power Sector Relacion de colaboracion para vacantes laborales Mayo de NO [ NO
privado 2014
Cémara Mexicana de la Industriade | Sector Subsidié cursos y certificaciones de jovenes de JcR Septiembre | SI Si
la Construccion (CMIC) - Monterrey privado en los oficios de la construccién de 2013
Cémara Mexicana de la Industriade | Sector Subsidid cursos y certificaciones de jovenes de JcR Mayo de Si Si
la Construccion (CMIC) - Tijuana privado en los oficios de la construccion 2013
Nacional Monte de Piedad Sector Becas para la capacitacién técnica en atencién a Enero de Si Si
privado clientes 2015
Fundacién Prudential Sector Asociado en la GDA. Apoyo general a la iniciativa Noviembre Si Si
privado de 2012
Prudential Real Estate Investors Sector Proporcion6 apoyo estratégico para el desarrollo de | Enero de NO |sf
privado alianzas con el sector de la construccion en México 2013
Museo de Ciencia y Tecnologia: El Sector El Museo doné pases a los jovenes de JcR y prestd Junio de Si Si
Trompo privado facilidades para ser anfitrion de eventos y reuniones | 2013
Scotiabank Sector Apoyo y donaciones para el programa de FEV Juliode 2014 | NO | SI
privado
Sony México Sector Lanzamiento de la campara del Gol Sofiado como Junio de NO | sf
privado aliado de JcR 2014
Fundacién Starwood Sector Apoyo a los cursos de JcR en Monterrey. Apoyo para | Enero de Si Si
privado las vacantes laborales de los jovenes 2014
Fundacién Xignux Sector Donacion para la construccion del CEJ en La Alianza. | Enero de NO | YES
privado 2014
Apoyo en la insercién laboral
Centro de Atencion Integral para Gobierno Canalizacién de jovenes cumpliendo medidas no Junio de NO | NO
Adolescentes (CAIPA) Guadalupe Municipal privativas a JcR 2015
Delegacion La Presa Gobierno Apoyo con herramientas para la construccion y Junio de NO |sf
Municipal espacios publicos para ser renovados por los jévenes | 2014
en sus cursos de construccion
Delegacién Sénchez Taboada/ Gobierno El Delegado de Camino Verde acordé permitir al Enero de S S
Subdelegacién Camino Verde Municipal programa de JcR renovar el centro comunitario y 2013
usar este espacio para el Centro Juvenil.
Delegacion Zona Centro Tijuana Gobierno Apoyo a la iniciativa de JcR NO |sI
Municipal
Direccion de Prevencion del Delitoy | Gobierno Apoyo a la iniciativa de JcR Septiembre | NO | Sf
Participacion Ciudadana de Tijuana Municipal de 2013
DIF Monterrey (Sistema para el Gobierno Canalizacion de los jévenes que necesitan apoyo Octubre de NO | NO
Desarrollo Integral de la Familia) Municipal relacionado con violencia doméstica, deficiencias en | 2013
la vivienda y la nutricion
DIF Tijuana (Sistema para el Gobierno El DIF acordé proporcionar a los jovenes de JcR Octubre de NO |si
Desarrollo Integral de la Familia) Municipal servicios relacionados a la violencia doméstica y 2013
deficiencias nutricionales
Secretaria de Desarrollo Humano y Gobierno Espacios para desarrollar el programa de JcR en La Enero de NO | SI
Social de Monterrey Municipal Alianza, antes de que el CEJ fuera construido 2013
Instituto Municipal del Deporte de Gobierno Espacio para el CEJ en Mariano Matamoros Septiembre | SI Si
Tijuana Municipal de 2013
Municipio de Guadalupe Gobierno Espacio para el CEJ y apoyo general al programa en | Febrero de Si Si
Municipal Nuevo Almaguer 2014
Instituto de la Juventud Regia de Gobierno Espacio para el CEJ en La Independencia Enero de Si Si
Monterrey Municipal 2013
Instituto de la Juventud de Gobierno Proporciond becas para los jévenes de JcR para Junio de Si Si
Guadalupe Municipal capacion técnica 2014
Instituto de la Juventud de Tijuana Gobierno El Instituto de la Juventud estd apoyando el Enero de Si Si
Municipal programa de JcR y estd permitiendo usar sus 2013

instalaciones en el centro comunitario en Camino
Verde para establecer el primer Centro Juvenil en la
ciudad
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Centro de Integracion Juvenil - Gobierno Canalizacion de los jovenes que atendieron en el Mayo de NO | S
Tijuana Federal centro y apoyo a los jovenes de JcR con problemas 2013
de adiccion a las drogas
Subsecretaria de Prevencion del Gobierno Apoyo general y respaldo al programa de JcR. Enero de NO |
Crimen y Violencia y Participacion Federal Alianza para el disefio e implementacién de 2013
Ciudadana programa de FEV
Centro de Capacitacion para el Institucion Brind6 capacitacion a los jévenes de JcR Noviembre NO |sf
Trabajo Industrial #6 Educativa de 2013
Centro de Educacién Cientificay Institucion Bachilleratos publicos en Granjas Familiares. Enero de Si Si
Tecnolégica (Cecyte) "Las Aguilas" Educativa Acuerdo para trabajar con el Programa de 2014
Continuidad Escolar de JcR
Centro de Educacion Cientifica y Institucion Estudiantes voluntarios en el programa Septiembre Si Si
Tecnolégica (Cecyte) "Villa" Educativa de 2015
Colegio de Bachilleres (COBACH) Institucion Bachillerato publico cerca de Mariano Matamoros. Septiembre NO |
"El Florido" Educativa Acuerdo para trabajar con el Programa de de 2014
Continuidad Escolar de JcR
Colegio Nacional de Educacion Institucion Bachillerato publico en Guadalupe. Acuerdo de Octubre de NO | S
Profesional Técnica (CONALEP) Educativa trabajar con JcR en el Programa de Continuidad 2015
Raul Rangel Frias Escolar
Escuela Industrial y Preparatoria Institucion Bachillerato publico en La Independencia. Acuerdo | Junio de Si Si
Técnica “Alvaro Obregén” Educativa de trabajar con JcR en el Programa de Continuidad 2013
Escolar
Instituto Tecnolégico de Estudios Institucion Asociacion para la implementacion de cursos en Enero de Si Si
Superiores de Monterrey Educativa linea de hosteleria y atencion a clientes 2015
Secundaria General #117 Institucion Secundaria publica en Granjas Familiares. Acuerdo Septiembre Si Si
Educativa de trabajar con JcR en el Programa de Continuidad de 2013
Escolar
Secundaria General #15 Institucion Secundaria publica cerca de Nuevo Almaguer. Juliode 2013 | SI Si
Educativa Acuerdo de trabajar con JcR en el Programa de
Continuidad Escolar
Secundaria General #2 Institucion Secundaria publica cerca de La Independencia. Juliode 2013 | sf Si
Educativa Acuerdo de trabajar con JcR en el Programa de
Continuidad Escolar
Secundaria General #68 Institucion Secundaria publica en Camino Verde. Acuerdo de Juliode 2013 | SI Si
Educativa trabajar con JcR en el Programa de Continuidad
Escolar
Secundaria General # 31 Institucion Secundaria publica en Mariano Matamoros. Acuerdo | Septiembre | SI Si
Educativa de trabajar con JcR en el Programa de Continuidad de 2013
Escolar
Secundaria General # 33 Institucion Secundaria publica en Mariano Matamoros. Acuerdo | Octubre de Si Si
Educativa de trabajar con JcR en el Programa de Continuidad 2013
Escolar
Secundaria General #96 Institucion Secundaria publica cerca de La Alianza. Acuerdo Juliode 2013 | SI Si
Educativa de trabajar con JcR en el Programa de Continuidad
Escolar
Universidad Auténoma de Baja Institucion Universidades que registraron a JcR como Junio de NO | sf
California Educativa un servicio proporcionado para inscribir 2013
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Universidad Autonoma de Nuevo Institucion Universidades que registraron a JcR como Noviembre NO |SI
Ledn Educativa un servicio proporcionado para inscribir de 2015
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Universidad de Desarrollo Institucion Universidades que registraron a JcR como Junio de Si Si
Professional (UNIDEP) Educativa un servicio proporcionado para inscribir 2013

voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
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Universidad de las Californias Institucion Universidades que registraron a JcR como Junio de NO | si
Educativa un servicio proporcionado para inscribir 2013
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Universidad de Monterrey (UDEM) Institucion Universidades que registraron a JcR como Noviembre SI NO
Educativa un servicio proporcionado para inscribir de 2015
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Universidad de Tijuana (CUT) Institucion Universidades que registraron a JcR como Junio de NO |
Educativa un servicio proporcionado para inscribir 2013
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Universidad Emiliano Zapata Institucion Universidades que registraron a JcR como Octubre de Si Si
Educativa un servicio proporcionado para inscribir 2013
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Universidad Regiomontana Institucion Universidades que registraron a JcR como Octubre de NO | sf
Educativa un servicio proporcionado para inscribir 2013
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Universidad Xochicalco Institucion Universidades que registraron a JcR como Junio de NO | si
Educativa un servicio proporcionado para inscribir 2013
voluntariamente a los estudiantes como
facilitadores del programa. Estudiantes
universitarios brindaron voluntariamente tiempo
para el programa
Centros Nueva Vida Sociedad Canalizacion de jovenes con problemas de adiccion | Octubre de NO | NO
Civil a las drogas, para recibir terapia 2013
Club de Nifos y Nifas, A.C. Sociedad Préstamo del laboratorio de computacién en Agosto de NO | sf
Civil Camino Verde 2013
Comité de Granjas Familiares Sociedad Espacio para los cursos de JcR en Granjas Familiares | Octubre de Si Si
Civil 2013
Entijuanarte Sociedad Apoyo a la iniciativa de JcR NO | sf
Civil
Instituto Cavida - Villas asistenciales | Sociedad Espacio y computadoras para los cursos de TIC en Enero de NO |sf
Civil La Independencia 2014
LIBRES, A.C. Sociedad Apoyo a jévenes en conflicto con la ley Abril de NO | NO
Civil 2014
New Employment Opportunities Sociedad Apoyo a las operaciones de JcR Junio de Si NO
Civil 2014
RENACE Sociedad Remision de jovenes en conflicto con la ley, Septiembre | NO | NO
Civil liberados recientemente o con medidas no de 2014
privativas, a JCR
Save the Children Sociedad Apoyo al desarrollo de JcR a través de la reducciéon Enero de Si Si
Civil de la renta de las instalaciones para la oficina de 2013
YouthBuild International en la Ciudad de México
streetfootballworld Sociedad Supervision del curriculo de FEV, donacion de Junio de Sl Sl
Civil cancha de futbol callejero 2014

En el transcurso de la implementacion del programa, JcR
enfrentd muchos desafios diferentes que al final fortalecieron
el modelo de prevencién de JcR y la operacién del programa.
Los aprendizajes claves incluyen los siguientes:

1) Fue importante adaptar el programa de capacitacién
técnica para ajustarse mejor al mercado laboral local
especifico y a las necesidades del empleador, para de
esta manera aumentar los indices de insercién laboral en
los jovenes participantes. Durante la fase del disefio, JCR
propuso incluir capacitaciéon técnica en construccién y en
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TICs), con
el apoyo de aliados del sector privado Prudential Real Estate
Investors e Intel Corporation. A lo largo de la implementacién
del programa, el equipo se dio cuenta de que los jovenes
de JcR tenian dificultades en competir por trabajos en los
sectores de la construccién y de las TICs, y que los jévenes
participantes del programa estaban mejor posicionados
para oportunidades laborales en otros sectores. Para
enfrentar este reto, los equipos persiguieron dos estrategias
simultaneas 1) crear redes con negocios locales que podrian
contratar a las y los jovenes de JcR, y 2) expandir los
programas de capacitacién técnica para incluir capacitaciéon
en oficios de atencidn a clientes. El desafio considerable que
implica insertar a jovenes en riesgo es exacerbado en México,
pues no hay una cultura de apoyo para realizar practicas para
puestos técnicos o en diferentes oficios (las practicas estan
dirigidas a los estudiantes universitarios). Por lo tanto, es
dificil para los jovenes conseguir una primera experiencia
laboral que les permita aprender dentro de una compania u
organizacion, y desarrollar experiencia.

2) La falta de politicas publicas relacionadas con los
jovenes en las comunidades objetivo dificulté el inicio
de los programas de JcR, pero también constituyé una
oportunidad. JcR encontré un habia un vacio en los
programas y politicas dedicados a los jovenes en las seis
comunidades objetivo. Mientras esto representé un gran
reto en el trabajo del programa con los gobiernos locales
y miembros de la comunidad, también representé una
oportunidad para generar una mayor conciencia sobre la
necesidad de atender e invertir en la poblacién joven con el
fin de ayudarles a superar los desafios que enfrentan. Dada la
falta de programas enfocados en las y los jovenes, JcR tuvo
una buena recepcion en las comunidades y por los gobiernos
locales.

3) La insuficiencia de escuelas en las comunidades fue un
obstaculo para dirigir los esfuerzos de insercién escolar de
JcR. Otro desafio relacionado fue la falta de bachilleratos
en las comunidades - los jévenes tienen que desplazarse a
otras areas de la ciudad para continuar con su educacién,
que resulta en altos costos de transportacién y que puede
ser un obstaculo para las y los jévenes que quieren seguir en

la escuela pero que no pueden costear el precio del autobus y
otros gastos relacionados.

4) La percepcion de los jévenes como criminales en las
comunidades y en las ciudades cre6 desafios constantes
para el programa. JcR ha luchado para cambiar la imagen
publica de los jovenes en las comunidades, especialmente
jovenes que de momento no tienen un trabajo o no van a la
escuela. Jovenes de JcR han informado de varios episodios de
acoso policiaco, sefialando que han sido parados y algunas
veces detenidos solo por ser un grupo de jévenes reunidos
en la calle o incluso afuera de los centros juveniles de JcR.
Algunos vecinos le han pedido al equipo de JcR que deje de
trabajar con jovenes “peligrosos”. Esta visidon negativa sobre
los jévenes ha penetrado el corazén de la cultura mexicana,
y los estereotipos utilizados para caracterizar a los jévenes
- como el uso de “Nini” - han lastimado a la gente joven y
les ha impedido reconocer plenamente su potencial. Estos
estereotipos negativos también complican el trabajo de
los programas para jovenes. La mayoria de los centros
comunitarios en el pais estdn cerrados para los jovenes, ya
que estan dirigidos para atender a nifios, adultos mayores
y/o mujeres, lo que no conduce a una inclusién productiva
de los jovenes en las comunidades. Aunado a esto, hay una
gran desconfianza entre la policia y la gente joven, y las
instituciones de gobierno raramente saben cémo tratar a la
poblacién joven, dando como resultado una falta de servicios
para las y los jovenes. El trabajo de JcR en las colonias,
escuelas, centros comunitarios y otras dependencias de
gobierno, asi como el trabajo de otras organizaciones
sociales, han contribuido a promover una mayor conciencia
sobre la situacion de las y los jévenes y en la creacién de
redes de apoyo para los jévenes en las comunidades.

5) Enfocarse en los joévenes en mayor riesgo para
involucrarlos en el programa fue tanto un desafio como
una oportunidad. JcR ha sido reconocido por proporcionar
servicios y programas especificamente disefiados para los
jovenes en mayor riesgo. El programa identificé algunos
de los factores principales de riesgo que impactan a los
jovenes y desarrollé un criterio para apoyar las estrategias
de captacion y difusion para llegar a estos jovenes. Esto
representé tanto un gran desafio como un gran logro ya que
los jovenes en riesgo son a menudo invisibles en la sociedad.
No fue facil llegar a ellos pues los jévenes sin ocupacién
no son encontrados facilmente. No hay un solo sitio para
buscarlos - como en el caso de los jévenes que estan en la
escuela-, por lo que JcR tuvo que desarrollar y diversificar sus
estrategias de difusion para encontrar a las y los jévenes en
riesgo y atraerlos al programa. Las estrategias generales de
difusién que invitan a un gran nimero de jévenes a participar
en los programas demostraron no tener éxito en atraer a
jovenes en riesgo y, el equipo de JcR necesité desarrollar un



acercamiento mas personalizado para involucrar a las y los
jovenes de uno por uno, lo que implica trabajar mas tiempo
de manera intensiva.

6) La diversidad de necesidades de los jovenes en riesgo
requirié la creaciéon de una amplia gama de alianzas para
ser capaz de responder a esas necesidades. De forma
general, la poblacién objetivo de JcR experimenté diferentes
retos y no tiene acceso a oportunidades referentes a los
distintos aspectos de sus vidas. Dado que estos jévenes
han abandonado la escuela o no han acabado la secundaria
o la preparatoria, les es dificil competir por oportunidades
laborales. Debido a malas experiencias en el sistema
educativo o a una sensacién de derrota, estos jovenes pueden
ser renuentes para reanudar sus estudios. Ayudar a las y los
jovenes en el camino hacia medios de vida productivos y
seguros no se hace de la noche a la mafana -la gente joven
toma tiempo en desarrollar habilidades varias para la vida,
para las relaciones interpersonales y las capacidades técnicas
que necesitaran para tener éxito en el trabajo o en los
salones de clase. Por esta razén, JcR ha buscado crear una red
de alianzas con diferentes instituciones - publicas y privadas
- que puedan apoyar conjuntamente a cubrir las diversas
necesidades de la gente joven, incluyendo educacién formal,
rehabilitacién contra las adicciones, terapia psicolégica y
apoyo académico.

7) La coordinacion entre los tres niveles de gobierno
representd un reto. JcR establecié alianzas con los tres
niveles de gobierno (municipal, estatal y federal) y fue
desafiante principalmente porque implicé coordinarse
con representantes de distintos partidos politicos. Las
transiciones politicas también suponen retos importantes
ya que el programa tenia que renegociar las colaboraciones
cuando habia cualquier cambio en la administracién. No
obstante, JcR tuvo éxito en las alianzas con los tres niveles
de gobierno.

8) Hubo necesidad de fortalecer tanto el proceso de
proporcionar ayuda individual a los jévenes como el
acompanamiento brindado por los tutores jévenes y
miembros del equipo del programa. Los programas como
Jévenes con Rumbo requieren trabajadores jévenes que no
solo lleven a cabo las responsabilidades requeridas en sus
puestos sino que también acomparien a las y los jovenes

mientras estdn pasando por un proceso de desarrollo o
aprendiendo nuevas habilidades. Mientras el equipo destacé
por brindar apoyo a la gente joven durante el programa, se
dieron cuenta de la necesidad de dar mucho mayor énfasis
a la manera en la que el programa estaba preparando a las
y los jovenes para tener oportunidades de insercion laboral
y educativa. Es un reto proporcionar apoyo adicional de
seguimiento a los jévenes por largos periodos de tiempo
para rastrear no solo la insercion laboral y educativa de los
jovenes, sino también el desempeiio y la retencion de los
mismos en esas oportunidades. En el caso de los jovenes
en conflicto con la ley, mientras JcR fue capaz de disefar
un modelo de programa exitoso, es un desafio garantizar
la no reincidencia durante cortos periodos de seguimiento.
Proporcionar seguimientos por periodos de tiempo mas
largos implicaria mas tiempo y recursos para que JcR fuera
capaz de proporcionar mas servicios a las y los jovenes y sus
familiares después de que hayan terminado los programas en
los CEJs o en las escuelas.

9) Serd imperativo fortalecer el énfasis del programa
en el tema de género y desarrollar nuevas estrategias
que respondan a las necesidades de las mujeres jovenes
en particular. En el transcurso de la implementacion del
programa, el equipo tuvo que desarrollar estrategias de
trabajo para las mujeres jévenes que algunas veces tienen
condiciones de vida y necesidades especificas. Esta atencion
a los contextos de las mujeres jovenes, y a sus necesidades y
retos especificos, debe ser integrada de manera sistematica
y permanente en los programas y servicios de JcR para
ayudar a las mujeres jévenes a romper el ciclo de la pobreza
y para superar los miles de desafios y riesgos que enfrentan.
El aumento de los embarazos adolescentes en México
representa un desafio que requiere ser atendido de una
forma mas directa, sistematica y eficiente. JcR reconoce
la necesidad de mejorar sus estrategias de difusion para
las mujeres jovenes en las comunidades, la desigualdad de
género es un tema importante en las comunidades y en
muchas ocasiones, las mujeres sienten que no pueden o no
deben participar en las actividades, o sus familias no se los
permiten, especialmente si son mamas. El programa necesita
incluir servicios especificos para las madres jovenes en los
CEJs y fortalecer el componente de la igualdad de género en
sus cursos de desarrollo humano.

Jovenes ¢
Rumbo

Este documento fue posible gracias a la generosidad y apoyo del pueblo de los Estados Unidos a través de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Su contenido es responsabilidad de YouthBuild
International y no refleja necesariamente el punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos de América.
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